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| Resumen

El estudio tuvo como objetivo principal determinar en qué medida la logistica en las Fuerzas Armadas de
Perti contribuye a la Defensa y Desarrollo Nacional. La investigacion fue descriptiva y el nivel aplicativo, con
una poblacion de estudio representada por 315 funcionarios del Comando de Logistica del Ejército de Peru
y una muestra de 172 funcionarios. Se emple6é como instrumento un cuestionario a nivel de encuesta en la
prueba empirica, ademads de la Prueba de chi cuadrado para la demostracién de la Hipotesis siguiente: La

logistica en las Fuerzas Armadas del Pert contribuye significativamente a la Defensa y Desarrollo Nacional.

E Después de desarrollar la investigacion se llego a la conclusion de que el nivel alcanzado de la logistica en las
S Fuerzas Armadas del Perti contribuye significativamente a la Defensa y Desarrollo Nacional.
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| Abstract

The main objective of the study was to determine to what extent logistics in the Armed Forces of Peru con-
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tribute to National Defense and Development. The investigation was descriptive and the level of application,
with a study population represented by 315 officers of the Logistics Command of the Peruvian Army and
a sample of 172 officials. A survey-level questionnaire was used as an instrument in the empirical test, in
addition to the Chi-square Test for the demonstration of the following Hypothesis: Logistics in the Peruvian
Armed Forces contributes significantly to National Defense and Development. After developing the investiga-
tion, it was concluded that the level of logistics achieved in the Armed Forces of Peru contributes significantly

to the National Defense and Development.

KEYWORDS: DEFENSE, SECURITY, LOGISTICS, ARMED FORCES

i Introduccién

La logistica es una funcion operativa fundamental en cualquier organizacién, la misma comprende todas las
actividades necesarias para la obtencion y administracion de materias primas y componentes, asi como el
manejo de los productos culminados, su empaque y su distribucion a los usuarios o clientes. (Ferrel, Hirt,
Ramos et al., 2004). Es decir, constituyen las etapas de planificacion, implementacion y control eficiente y
efectivo del traslado y almacenamiento de bienes, servicios e informacién relacionada desde el punto del

origen hasta el punto de consumo con el propésito de satisfacer las necesidades del consumidor.

Se debe partir de la base de que cada actividad dentro de la cadena de valor afecta a las otras, asi cada una
de ellas, estan estrechamente vinculadas entre si. Esto es manifiesto dentro de los medios requeridos por las
Fuerzas Armadas, que son: el personal, es decir, el recurso humano; el material, tales como medios fisicos de
combate y apoyo, y los servicios; todo tipo de actividades que generen beneficios directos o indirectos a la
conduccidn de la guerra o dentro de las previsiones que se deben afrontar en tiempos de paz. Esta vision del
proceso de obtencion, muy usada en la industria moderna, le permite al sector Defensa en particular, adoptar
las técnicas de gestion desarrolladas en el &mbito privado para mejorar la eficacia y eficiencia de su orga-
nizacion y de los sistemas, métodos y procesos de obtencion, situacién que en Pert resulta indispensable
realizar debido a que en los actuales momentos se viene presentando una elevada tendencia hacia el control

y competitividad dentro del proceso de contrataciones en el dambito militar.

Al respecto, si bien es cierto que en el proceso logistico se mantienen normas que han actualizado proce-
dimientos y conceptos de acuerdo a la realidad y a las necesidades de un estado moderno, a la luz de la
practica administrativa y en consideracion de los resultados obtenidos desde su emision, éstas necesitan ser
fortalecidas en el marco de la accion de las Fuerzas Armadas, mediante modelos de gestién como el Balan-
ced Scorecard que aseguren el control de la vision y el aprendizaje del proceso logistico, con el fin de que la

seleccion y contratacion sea mas expedita, dindmica y sobre todo, transparente.

En este sentido, es conveniente precisar que la logistica, dentro de sus propdsitos inmediatos procura el per-
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con la obtencion de servicios y/o bienes; pero que en el mediano y largo plazo, sus metas van mas alla del
simple nivel de fluidez organica, puesto que persiguen la perpetuacion del mismo dentro del contexto donde

la organizacion actua regularmente. (Lopez, 2004)

En el marco de estas consideraciones, es posible plantear la creacion de estrategias que permitan no sélo
el intercambio de informacién y difusién sobre las adquisiciones y contrataciones de las Fuerzas Armadas,
sino demarcar la validez y eficacia de los actos ejecutados; en aras de incrementar la transparencia en los
contratos de bienes, servicios y obras. De igual modo, es fundamental estimular la incorporacion de nuevos
proveedores en dreas que presenten escasa competencia, ademas de la constitucién de un centro de infor-
macion de compras a disposicion de la sociedad, en un sentido amplio, se trata de homogenizar la calidad
y precios de las adquisiciones. Esto es indispensable, debido a que existe la necesidad de racionalizar los
gastos, ya que actualmente el presupuesto para las Fuerzas Armadas representa solo el 1.33% del Producto
Bruto Interno (PBI) frente a los significativos porcentajes del PBI que destinan otros paises de la region para
el sector Defensa, lo que implica confrontar la importancia del gasto militar en el sentido de darle concor-

dancia con una logistica apropiada en las fuerzas armadas.
LOGISTICA

Barba, citado por Paillacho y Yazan (2019) sefiala que la logistica es parte fundamental del proceso de ges-
tién de la cadena de provision encargada de las labores de planificacion, implementacion y control de eficien-
cia del flujo de materiales o productos culminados, asi como la circulacion acertada de informacién asociada,
desde el punto de inicio hasta el punto de destino, dando cumplimiento satisfactorio a las necesidades de los

clientes u usuarios y generando los mismos costos operativos.

Como es sabido, muchas de las actividades reunidas bajo el contexto de la logistica depende de recursos
tales como: la informacion, naturales, humanos y financieros, para su entrada. De igual manera, Los provee-
dores entregan materia prima que Logistica gestiona de la misma manera, productos en proceso y productos
culminados. Las acciones directivas entregan un marco de trabajo para las actividades logisticas a través
del proceso de planificacion, implementacion y control. Las salidas del sistema logistico son: ventaja com-
petitiva, utilidad de tiempo y lugar, traslados eficientes al consumidor y entrega de una mezcla de servicios

logisticos para que ella se convierta en un activo de propiedad de la organizacion.
PROCESOS LOGISTICOS

Bass (2018) explica que un proceso logistico siempre intenta conseguir la solucion idénea para producir y
comercializar los bienes o servicios, tomando en consideracion cémo el mercado emplea estos productos.
Como parte de este proceso, una organizacion siempre debe tomar en cuenta la ubicacién de un producto y
analizar los diversos factores vinculados con esa ubicacién. Esto incluye costos de fabricacién, recurso hu-
mano, tiempo y costo necesario para su consolidacion y las posibilidades de almacenamiento, cifiendo costo
y espacio. También es parte del proceso, que una organizacion u empresa considere los factores que afectan

la calidad de produccion y el transporte entre los diversos centros de distribucion.
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Los modelos de Gestion son aquellos que tienen lugar dentro de un manejo monitoreado de los indicadores
de gestién. En cuanto al Modelo de control encauzado a la logistica dentro de una organizacion como el
Comando de Logistica del Ejército del Pert se emplearan los aspectos basicos sobre el Balanced Scorecard
considerando que la vision moderna de control necesita de una serie de indicadores que permitan una retro-
alimentacién apropiada en las dreas algidas de gestion de las organizaciones; en este caso sin fines de lucro.
Ademds, el monitoreo de dichos indicadores debe consentir el oportuno control, tanto de la implementacion

como de la adecuacién de objetivos y estrategias.

El Balance Scorecard o Cuadro de Mando Integral, desarrollado por Kaplan y Norton (2002) es un instru-
mento de control dirigido a desarrollar indicadores que ayuden a dar cumplimiento a lo anteriormente men-
cionado, ya que, ademas de apoyar el control estratégico, esclarece y traduce la vision y las estrategias de
la entidad o institucion en un compendio de metas e indices, notificindolos a los otros componentes de la
organizacion. (Kaplan y Norton, 2002). También conjuga de forma eficiente, dos aspectos fundamentales de
las organizaciones: la direccién estratégica y la evaluacion de desempefo. La estrategia de una organizacién
debe ser mas que una declaracion de objetivos y buenas practicas de funciones sobre las cuales sustentar las
acciones; asi como deben ser practicas para que completen los niveles estratégicos, tacticos y operativos de
una empresa u institucion determinada. Por ello, es fundamental que la estrategia de la misma, sea conocida
por todos los miembros de la organizacion, a los fines de alinear objetivos y centrar los esfuerzos en llevarla
a cabo, y en ese sentido, el Cuadro de Mando Integral es el medio perfecto para alcanzar ese objetivo; sin
perder de vista, que una estrategia por si sola no basta, ya que se deben medir los resultados obtenidos para

emitir un juicio del accionar de la organizacion.
i DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL

La Politica Nacional, como proceso fundamental para el logro del bienestar general en el marco de la Segu-
ridad Integral, debe encarar y resolver una inconmensurable variedad de problemas de diferente naturaleza,
significacién y magnitud; para ello, precisa realizar acciones igualmente variadas y multiples, encaminadas
hacia esas finalidades esenciales, que en el caso del bienestar General se traducen en acciones propias del

Desarrollo y en el caso de la Seguridad en acciones ligadas a la Defensa Nacional.

Las medidas y previsiones que el Estado adopta para garantizar su propia existencia y al mismo tiempo pro-
teger el Desarrollo del pais constituyen el quehacer de la Defensa Nacional. Las acciones que forman parte
de ese quehacer, se llevan a cabo no sélo en el propio territorio (con respecto al orden social, politico, econo-
mico y cientifico tecnoldgico establecido) sino también fuera de él, en lo que concierne a su relacion con los
demas paises que coexisten en el contexto internacional. Ademds enfrenta las dificultades que surgen como

producto de los desastres, catastrofes y otros fenomenos de la naturaleza.

En ese sentido, el concepto de Defensa Nacional nace de las finalidades que orientan la Politica Nacional y
estd ligado a la existencia misma del Estado y a su supervivencia como entidad social, politica, econdmica

y juridica, ya que enfrenta una serie de complejas y permanentes dificultades, en cuya solucion intervienen
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culturales, publicas y privadas. Por ello, la defensa nacional no se identifica Unicamente con dificultades mi-
litares pudiendo presentarse en todos los campos de la actividad humana, ejemplo: la subversion; la extrema
pobreza, el contrabando, narcotrafico, contaminacién ambiental, migracion, o disparidad tecnoldgica que

afectan la seguridad nacional.

De acuerdo con los procedimientos metodoldgicos del CAEN (2006), participar en la Defensa Nacional es un
deber comun del ciudadano peruano, sin distincion de raza, cultura, idioma, religién, partido politico, edad
ni sexo; es de caracter permanente y requiere el empleo de todo el poder y potencial nacional, debiendo
intervenir de manera obligatoria los organismos publicos y privados asi como toda la poblacién, individual
y el colectivo. La Defensa Nacional es el conjunto de previsiones, decisiones y acciones que el gobierno ge-
nera y ejecuta indeleblemente para alcanzar la Seguridad Nacional y por ende sus objetivos, incluyendo su
integridad, unidad, bienestar y la facultad de actuar con autonomia en el contexto interno, y libre de toda
subordinacion en el contexto externo, es decir, que permitan al Estado conseguir y sostener los Objetivos

Nacionales, a pesar de los antagonismos o presiones. (CAEN, 2006)

En el mismo orden de ideas, si se considera que los fines esenciales del Estado son: el bienestar general, y la
seguridad Integral, lo deseable es que éstos se logren fundamentalmente en un ambiente de paz; por consi-
guiente, la Defensa Nacional adopta medidas para alcanzar y preservar ese ambiente necesario para que el

pais desarrolle sus actividades sin temor, con progreso y sin interferencias extranas

Por otro lado, en lo que respecta a la simbiosis de la defensa con el desarrollo, su trascendencia es mas
compleja, debido a que este ultimo, en la literatura se trata desde numerosas ciencias y con diferentes sen-
tidos. Por ejemplo, en el campo de las ciencias financieras, con frecuencia ha sido tratado como sinénimo
de crecimiento econdmico. Al respecto, Martinez Contreras (1997) expresa que el progreso que la sociedad
va alcanzando en el sentido de su andlisis, desde posiciones cada vez mas multidisciplinarias, ha ido favo-
reciendo un enfoque cada vez mas integral del concepto del desarrollo. En consecuencia, la evolucién en la
elaboracion de estas concepciones del desarrollo transita de modo paulatino a través de valoraciones criticas
que han permitido poner en claro los verdaderos sustentos del término desarrollo. En este particular, se
trata de que el desarrollo posee sus fundamentos en la sociedad, pero no en forma general, sino desde una

contextualizacién precisa, en términos espaciales y temporales.
METODOLOGIA

El presente estudio siguié el método inductivo, debido a que por medio del mismo se obtienen conclusiones
generales a partir de premisas particulares. Al respecto Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) exponen
que los estudios bajo este método admiten el andlisis de situaciones singulares cuyos resultados son em-
pleados para extraer conclusiones de caracter general y, partiendo de las observaciones sistematicas de la
realidad, se descubren las generalizaciones de un hecho o un supuesto tedrico. En este sentido, se usa la

observacion y la experimentacién para llegar a dichas generalidades de hechos reiterativos.

El tipo de investigacion es aplicada, ya que se implementara sobre los érganos con responsabilidad estraté-
gica a nivel logistico en las Fuerzas Armadas de Per(. Mientras que el nivel de la investigacion es descriptiva

correlacional. De acuerdo con Arias (2012) la investigacion descriptiva:
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Consiste en la caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructu-
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ra o comportamiento. Los resultados de este tipo de investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto

a la profundidad de los conocimientos se refiere. (p.24)

Queda claro que su objetivo es describir la estructura de los fenomenos y su dinamica, identificando los
aspectos relevantes de la realidad. De igual manera, es correlacional porque intenta buscar la relacion del
comportamiento de las variables. Con relacion a la poblacién en estudio, la misma estuvo representada por
315 Oficiales poseedores del conocimiento y su respectiva relacion con los procedimientos logisticos del

Ejército de Perd, en la ciudad de Lima.

Para determinar el tamafo optimo de la muestra se eligio la férmula de calculo de una muestra simple al azar,

la misma se detalla a continuacion:

(2)2 (PQN)

(E) 2 (N-1) + (2)2 PQ

De esta manera, el tamafio de la muestra simple al azar estadisticamente significativa para este estudio es de

172 oficiales del comando logistico del ejército de Peru.

i ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
Tabla 1. Nivel de importancia de los procesos internos de la logistica en las Fuerzas Armadas del Pert
ESCALA N° %
Muy de acuerdo 15 8.72
De acuerdo 87 50.58
Acuerdo indefinido 48 27.91
En desacuerdo 17 9.88
Muy en desacuerdo 5 291
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

Los resultados expuestos en la Tabla 1 indican que existe una fuerte importancia de los procesos internos
de la logistica en las Fuerzas Armadas de Pery, la misma, alcanza un nivel de acuerdo en un 50.58%, de los
encuestados, mientras que un 9.88% considera que esta en desacuerdo con esta percepcion y un 2.91% muy
en desacuerdo. Esto significa que existe relevancia en los procesos internos de la logistica en las Fuerzas
Armadas de Perd, lo cual genera la necesidad de optimizar su dindmica operativa, en aras de lograr el cumpli-

miento de la mision asignada y con ello incidir en el Desarrollo y Defensa Nacional.
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Tabla 2. Existencia de optimizacidn de la gestion logistica en las Fuerzas Armadas del Pert

ESCALA N° %
Muy de acuerdo 2 1.16
De acuerdo 27 15.70
Acuerdo indefinido 55 31.98
En desacuerdo 80 46.51
Muy en desacuerdo 8 4.65
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

Se puede considerar que los principales funcionarios que tienen a su cargo el proceso de gestion en las Fuer-
zas Armadas, opinan en una mayor proporcion que estan en desacuerdo y muy en desacuerdo, reflejandose
en un 46.51% y 4.65% respectivamente, con relacion a la existencia de optimizacion en la gestion logistica
en las Fuerzas Armadas de Pert, mientras que un 31.98% se encuentra en acuerdo indefinido, un 15.70% de
acuerdo y un 1.16% muy de acuerdo. Esto constituye una muestra de la actual falta de un adecuado nivel
de efectividad en la gestion logistica en las Fuerzas Armadas de Per, situacion que requiere de la urgente
aplicacion de esfuerzos para lograr este posicionamiento dentro de la base estructural, con un satisfactorio

nivel de desarrollo en este espectro.

Tabla 3. Existencia de optimizacion en el aprendizaje y eficiencia de la logistica en las Fuerzas Armadas del Pert

ESCALA N° %
Muy de acuerdo 5 2.91
De acuerdo 17 9.88
Acuerdo indefinido 58 33.72
En desacuerdo 74 43.02
Muy en desacuerdo 18 10.47
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

partiendo de que la existencia de optimizacion en el aprendizaje y eficiencia de la logistica en las Fuer-
zas Armadas de PerU constituye una parte indispensable para potencializar su desarrollo organizacional, la
muestra considera que existe un bajo nivel en este espectro, reflejandose en un 9.88% que estan de acuerdo
con esta posicion, mientras que un 2.91% estan muy de acuerdo con esta forma de accién; un 33.72% de los
funcionarios piensan que le es indiferente esta situacién, mientras que un 43.02% esta en desacuerdo y un

10.47% muy en desacuerdo con ésta premisa.

Estos resultados son alarmantes desde una perspectiva estructural, debido a que existe una posicion de
que el aprendizaje y eficiencia de la logistica en las Fuerzas Armadas de Peru se realiza sin metas definidas,
es decir, sin mayor estrategia en el largo plazo, lo que puede generar resultados contraproducentes en la

eficacia del servicio.



m Vol. 1, N° 1, Julio - Octubre 2019 http://bit.ly/21ZTu3s
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los procesos logisticos

ESCALA N° %
Muy de acuerdo 57 33.14
De acuerdo 60 34.88
Acuerdo indefinido 18 10.47
En desacuerdo 36 20.93
Muy en desacuerdo 1 0.58
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

Los resultados de esta tabla muestran que existe un buen nivel de importancia de la Mision en la Defensa
y Desarrollo Nacional en relacion al desarrollo de los procesos logisticos, asi un 20.93% de los funcionarios
estd en desacuerdo en que existe un buen nivel en dicho marco, mientras que un 0.58% estd muy en des-
acuerdo con ésta forma de accion. Un 34.88% de los funcionarios considera que esta de acuerdo en que
existe una relacion directa y un 33.14% muy de acuerdo con esta posicion. Estos resultados configuran una
situacion de ventaja, considerando que existe un buen nivel de importancia de la Mision en la Defensa y De-
sarrollo Nacional con respecto al desarrollo de los procesos logisticos, por lo que se debe seguir manteniendo

estd situacion para lograr mayor concordancia con su rol en la Defensa y Desarrollo Nacional.

Tabla 5. Grado de eficacia en la Defensa y Desarrollo Nacional con el actual desarrollo logistico

ESCALA N° %
Muy de acuerdo 5 291
De acuerdo 40 23.26
Acuerdo indefinido 27 15.69
En desacuerdo 79 45.93
Muy en desacuerdo 21 12.21
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

En este particular, los resultados indican en que existe un bajo grado de eficacia en la Defensa y Desarrollo
Nacional con el actual desarrollo logistico, ya que existe un 23.26%, de los encuestados que considera esta
posicién con la respuesta de acuerdo, mientras que un 2.91% consideran que esta muy de acuerdo; Un
45.93% esta en desacuerdo con este precepto y un 12.21% esta muy en desacuerdo. Esto indica que existe un
bajo nivel de la eficacia en la Defensa y Desarrollo Nacional con el actual desarrollo logistico lo cual refuerza

la necesidad de mejorar su gestion en las labores pertinentes.
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Tabla 6. Grado de relacion entre los procesos internos de la logistica en las Fuerzas Armadas del Perd y la

Mision en la Defensa y Desarrollo Nacional.

ESCALA N° %
Muy de acuerdo 25 14.53
De acuerdo 73 42.44
Acuerdo indefinido 36 20.93
En desacuerdo 23 13.37
Muy en desacuerdo 15 8.73
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

Sobre este aspecto, los encuestados opinan, en una mayor proporcién estar de acuerdo y muy de acuerdo,
reflejandose en un 42.44% y 14.53% respectivamente en lo que tiene que ver con la relacién entre los proce-
sos internos de la logistica en las Fuerzas Armadas del Pert y la Misién en la Defensa y Desarrollo Nacional,
mientras que un 13.37% esta en desacuerdo y un 8.73% muy en desacuerdo. Esto constituye un indicio en
la opinion de una fuerte relacién entre la Mision en la Defensa y Desarrollo Nacional y los procesos internos

de la logistica en las Fuerzas Armadas del Pert, por lo cual, se debe reforzar ésta tltima a nivel estratégico.

Tabla 7. Grado de relacién entre la gestidn logistica en las Fuerzas Armadas del Pert y la eficacia en la De-

fensa y Desarrollo Nacional.

ESCALA N° %
Muy de acuerdo 14 8.14
De acuerdo 88 51.16
Acuerdo indefinido 26 15.12
En desacuerdo 27 15.70
Muy en desacuerdo 17 9.88
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

Los resultados expuestos en la tabla 7 indican que existe un alto nivel de relacion entre la gestion logistica
en las Fuerzas Armadas del Pert y la eficacia en la Defensa y Desarrollo Nacional, que llegan a un nivel de
acuerdo en un 51.16%, de los encuestados, mientras que un 8.14% consideran que estan muy de acuerdo con
esta percepcion, para un 15.70% que consideran estar en desacuerdo con ésta posicion y un 9.88% muy en
desacuerdo. Esto significa que para lograr eficacia en la Defensa y Desarrollo Nacional se requiere optimizar
la gestion logistica en las Fuerzas Armadas del Pert, por lo que se deben hacer todos los esfuerzos posibles

para elevar su nivel operativo.
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Tabla 8. Grado de relacion entre el nivel de la logistica en las Fuerzas Armadas del Perti y la Defensa y De-
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sarrollo Nacional.

ESCALA N° %
Muy de acuerdo 22 12.79
De acuerdo 70 40.69
Acuerdo indefinido 46 26.74
En desacuerdo 20 11.64
Muy en desacuerdo 14 8.14
Total 172 100.00

Fuente: elaboracion propia

Se puede considerar que los principales funcionarios que tienen a su cargo el proceso de gestion logistica,
opinan en una mayor proporcion que estan de acuerdo y muy de acuerdo, representado en 40.69% y 12.79%
respectivamente, en el grado de relacion entre el nivel de la logistica en las Fuerzas Armadas del Perd y la
Defensa y Desarrollo Nacional, mientras que un 11.64% estd en desacuerdo y un 8.14% muy en desacuerdo.
Esto constituye una muestra de la importancia de la Defensa y Desarrollo Nacional y el nivel de la logistica

en las Fuerzas Armadas del Per( y la relevancia que posee esta Ultima, a los fines de elevar su eficacia.
[ DISCUSIONES Y CONCLUSIONES

Después de culminar la presente investigacion, se pudo determinar que el nivel de los procesos internos de
la logistica en las Fuerzas Armadas de Peru contribuye al perfeccionamiento de la Mision en la Defensa y
Desarrollo Nacional. De igual modo se determino que el nivel de la gestion logistica en las Fuerzas Armadas

de Perti contribuye a la eficacia en la Defensa y Desarrollo Nacional.

En el mismo orden de ideas, se puede afirmar que el nivel del aprendizaje y eficiencia de la logistica en las
Fuerzas Armadas del Pert contribuye a la optimizacion de los recursos empleados para la Defensa y Desa-
rrollo Nacional. Por ello, la aplicacion de propuestas para una éptima administracion logistica en el ambito
organizativo del Comando de Logistica del Ejercito del Peru, parten del hecho de garantizar la competitividad
de las estrategias con la operatividad real de los programas y acciones en los ambitos de responsabilidad del
Comando respectivo, donde se debe construir un marco orientador en el que se compartan minimamente, los

principios rectores de tales acciones.

En este sentido, el disefio y posterior aplicacion de las estrategias genéricas, deben sustentarse ineludible-
mente en procesos institucionales relacionados con la administracion logistica, el cual permite la oportu-
nidad a la organizacion existente del sector y las circunstancias actuales del Ejército, ir mas alld de simples
reformas al interior de la misma y proyectarse en un reordenamiento institucional que preferiblemente des-
canse sobre redes interorganizacionales, situacién que a su vez permitiria lograr el impulso debido a los
programas, funciones y acciones del Comando de Logistica del Ejército, que es un eje sustancial en la mejora
de la competitividad de la institucion en los actuales momentos, con lo cual indisputablemente tenderia una
mejor concatenacion y coordinacion dentro de la propia organizacion y del entorno donde actta. Por ello,

es importante que todas las areas involucradas en el quehacer de la organizacion puedan ubicar en cudl o

Defensa-CAEN

cudles de los puntos son cruciales en las estrategias contempladas en el plan.
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En consecuencia, la propia doctrina de administracion logistica en el Ejercito de Pert juega un rol ineludible

L4
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en la articulacién conceptual y metodoldgica de sus actividades, econémicas, financieras, logisticas y en las

estrategias para optimizar esfuerzos y recursos en torno a los problemas prioritarios.
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