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RESUMEN

La seguridad es una necesidad tanto individual como colectiva, convirtiéndose en una de las principales
preocupaciones de los Estados, a nivel internacional, conduciéndolos a establecer politicas publicas que
garanticen la seguridad nacional. Debido a su importancia, esta investigacion tuvo como objetivo, en primera
instancia, demostrar la existencia correlacional entre el cumplimiento de los objetivos de la politica de segu-
ridad nacional y el nivel de seguridad nacional, a fin de elaborar una propuesta metodoldgica de medicion de
la Seguridad Nacional, siendo este ultimo el objetivo principal de investigacién. La investigacion fue de tipo
aplicada con un nivel correlacional, el enfoque cuantitativo, y el disefio no experimental y transversal. La po-
blacién estuvo constituida por expertos en el tema de seguridad y defensa nacional; mientras que la muestra
estuvo conformada por 30 expertos en seguridad y defensa nacional. En cuanto a las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos, estos fueron la encuesta y el cuestionario, respectivamente. Cabe sefalar que para
la prueba de hipotesis se utilizd el software SPSS, version 24, escogiendo el test estadistico Rho de Spear-
man; a partir de los resultados obtenidos, se elabord la propuesta metodoldgica de medicion de la Seguridad
Nacional. Se encontré que el cumplimiento de los objetivos de la politica de seguridad y defensa nacional
se relacionan directamente con el nivel de Seguridad Nacional, por lo cual, se concluyo que la propuesta de
medicion debe realizarse en dos momentos: primero, la elaboracion de los indicadores adecuados, para luego
medir la seguridad nacional en la Fase 4 del Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua.
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O ABSTRACT

Security is both an individual and collective need, becoming one of the main concerns of the States, at the
international level, leading them to establish public policies that guarantee National Security. Based on its
importance, this research aimed, in the first instance, to demonstrate the correlational existence between com-
pliance with the objectives of the National Security policy and the level of National Security, in order to develop
a methodological proposal for measuring the National Security, the latter being the main objective of the inves-
tigation. The research was descriptive-correlational type; the quantitative approach, and the non-experimental
and cross-sectional design. The population was made up of experts on the subject of National Security and De-
fense; while the sample consisted of 30 experts in National Security and Defense. Regarding the data collection
techniques and instruments, these were the interview and the questionnaire, respectively. It should be noted
that for the hypothesis test the SPPS version 24 software was used, choosing the Spearman Rho statistical test;
Based on the results obtained, the methodological proposal for measuring National Security was elaborated. It
was found that compliance with the objectives of the National Security and Defense Policy are directly related
to the level of National Security. Therefore, it was concluded that the measurement proposal should be carried
out in two moments: first, the development of the appropriate indicators, and then measure National Security
in Phase 4 of the Strategic Planning for Continuous Improvement.

Keywords: Geopolitical Vision of the Amazon, Strategies
of the Peruvian State, Social, Political and Economic Impact,
Human Development, Actions and Policies.

® INTRODUCCION

La seguridad es una de las maximas aspiraciones naturales del hombre, siendo este un aspecto prioritario en
sus necesidades, tal como se presenta en la piramide de Maslow, donde se contempla una jerarquia de cinco
necesidades basicas, donde la seguridad solo es superada en importancia por las necesidades fisiolégicas, estas
Gltimas de cardcter vital para el hombre. Cabe sefalar que esta pirdmide engloba las necesidades esenciales
y deseos de cada individuo, de acuerdo a una escala de motivaciones, de manera que hasta que no alcance la
satisfaccion en grado suficiente de las necesidades mds basicas, este no tratara de satisfacer el resto de necesi-
dades (Turienzo, 2016; Vazquez, 2010), es decir, a medida que el ser humano satisface una necesidad inferior, el
siguiente nivel pasa normalmente a ser relevante para él, transformandose en su préximo objetivo por alcanzar.
Indudablemente, una de las principales preocupaciones de todo Estado es garantizar su Seguridad Nacional.
En este marco, es preciso sefalar que el concepto de seguridad ha evolucionado increiblemente, llegando a
alcanzar connotaciones de multidimensionalidad y globalidad. Al respecto, se conoce que la globalizacién ha
revolucionado todos los ambitos del quehacer humano, donde, légicamente, la seguridad no es ajena a este
fenémeno, pues los Estados nacionales se han visto influenciados en cuanto a la visién que tienen respecto a
las amenazas, riesgos y otros desafios a los que son sometidos continuamente, ya sean amenazas tradicionales
0 nuevas amenazas, donde las caracteristicas de estas ultimas requieren respuestas de aspectos multiples por
parte de las distintas organizaciones nacionales y, en algunos casos, asociaciones entre el Gobierno, el sector
privado y la sociedad civil.
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Por ello, el Ministerio de Defensa (2017), mediante la Politica de Seguridad y Defensa Nacional del Estado pe-
ruano, sefala que el Estado debe garantizar la seguridad nacional, tanto a nivel interno como externo, a través
del Sistema de Defensa Nacional. En este marco, el sistema funcional que tiene como mision y vision desarrollar
la politica pablica indicada es el Sistema de Defensa Nacional (Sidena), el cual debe preparary ejecutar acciones
enfocadas en salvaguardar la defensa del pais (Poder Legislativo, 2007).

Cabe acotar que, de acuerdo con el articulo 23 de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional, esta politica
publica tiene como objetivo proporcionar “lineamientos generales para estructurar, coordinar y armonizar los
esfuerzos del Estado para hacer frente a las amenazas, preocupaciones y desafios a la Seguridad Nacional” (Po-
der Ejecutivo, 2013, p. 492107). Con base en lo indicado, esta politica constituye un instrumento que debe plas-
mar los objetivos politicos de seguridad que el Estado traza para garantizar la seguridad nacional del Estado,
ademas de comprometerse a cumplir fielmente con estas metas durante el periodo de mandato de determinado
Gobierno (5 afios).

Sin embargo, a pesar de que el Sidena debe encargarse de desarrollar la Politica Pablica de Seguridad y Defensa
Nacional del Estado peruano, en el Pert estd legalmente establecido que el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (Ceplan) es el érgano rector, orientador y de coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (Sinaplan), por lo cual, este debe encargarse de aprobar la metodologia para el disefio, formulacion,
seguimiento y evaluacién de las politicas nacionales, asi como el procedimiento a aplicar para actualizar los
métodos de ejecucion, segun corresponda, de acuerdo a la normatividad correspondiente para su formulacién
como politica nacional, asi como para la elaboracion de indicadores de medicién de sus respectivos objetivos.
Con base en lo indicado, esta investigacion tuvo como objetivo, en primera estancia, demostrar la existencia
correlacional entre el cumplimiento de los objetivos de la politica de seguridad nacional y el nivel de seguridad
nacional, a fin de elaborar una propuesta metodoldgica de medicién de la Seguridad Nacional, siendo este dlti-
mo el objetivo principal de investigacion.

Finalmente, para fines de esta investigacion, se tomé en cuenta la resolucion de Presidencia de Consejo Direc-
tivo N.° 00023-2020/CEPLAN/PCD, donde se publicé la Guia para la elaboracion de indicadores de Politicas
Nacionales y Planes Estratégico como herramienta orientadora para las entidades que conforman el Sinaplan,
en cuanto al uso de indicadores y sus diferentes aplicaciones en los instrumentos de planeamiento (Centro Na-
cional de Planeamiento Estratégico, 2020). Asimismo, se reviso el Decreto Supremo N.° 029-2018-PCM, emitido
por la Presidencia del Consejo de Ministros (2018), que aprueba el Reglamento que regula las politicas nacio-
nales; el cual fue modificado por el Decreto Supremo N.° 038-2018-PCM, también establecido por la Presiden-
cia del Consejo de Ministros (2018), que fortalece la rectoria de los ministerios sobre las politicas nacionales,
asegurando que estas Ultimas sean ejecutadas y cumplidas en todo el territorio por parte de la entidades del
Gobierno nacional, asf como los Gobiernos regionales y locales.

SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL

La seguridad nacional, a nivel internacional, es un concepto integrado en todo Estado, y su concepto se cons-
truye con base en los principios, intereses y objetivos de determinada nacién, teniendo en cuenta los factores
socioeconomicos, politicos y culturales (Bernal, 2018). Por su parte, Sanchez y Judrez (2019) sefialan que la se-
guridad nacional no se centra unicamente en la defensa y conservacién del territorio, sino que también incluye
la defensa de la poblacién y las instituciones, asi como de todo aquello que ponga en riesgo al Estado. Mientras
que Barcenas (2020) manifiesta que las acciones en torno a la seguridad nacional se enfocan en la gestion ante
eventos de crisis; al respecto, cabe sefialar que este proceso no se realiza Unicamente en el momento que surge
una crisis, Sino que es un proceso continuo, permanente y transversal.
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Por otro lado, Battaglinno, citado por Eissa (2017), indica que la defensa nacional “es el conjunto de acciones
que adoptan los Estados para garantizar su supervivencia frente a riesgos y amenazas” (p. 249), las cuales
se ejecutan con base en tres dimensiones: politica militar, dimension estratégica y dimension internacional.
Ademas, De Ledn (2017) manifiesta que la defensa nacional es una funcién primaria del Estado, quien tiene la
misién de “proteger a la poblacion, preservar el territorio nacional y resguardar la capacidad del Estado para
el ejercicio de su soberania frente a las amenazas que afecten los intereses de la nacion” (p. 36), ademas de
alcanzar los objetivos nacionales en el marco internacional. Siguiendo los conceptos, tanto de defensa como
seguridad nacional, se puede establecer que ambas se interrelacionan, ya que la “defensa nacional constituye
el conjunto de medidas (actuar) que el Estado adopta para alcanzar la Seguridad Nacional; es decir, a través de
la Defensa Nacional se pretende alcanzar el grado de seguridad (condicién) en todas sus dimensiones” (Ortega,
2018, p. 147).
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El Centro de Altos Estudios Nacionales Escuela de Posgrado (CAEN-EPG, 2010) reconoce que la seguridad ha
evolucionado considerablemente, alcanzando connotaciones de multidimensionalidad y globalidad, por ello,
conceptualiza que la seguridad nacional hace referencia a:

La situacion en la que el Estado tiene garantizada su existencia, presencia y vigencia, asi como su
soberania, independencia e integridad territorial y de su patrimonio, sus intereses nacionales, su paz,
su estabilidad interna, para actuar con plena autoridad y libre de toda subordinacion, frente a todo
tipo de amenazas. (p.42)

Ademas, el CAEN-EPG (2010) también establece que la seguridad nacional comprende dos dimensiones: segu-
ridad interna y la seguridad externa. Respecto a la primera, esta hace referencia a que el Estado, a partir de ac-
ciones enmarcadas en la defensa nacional interna, garantiza tanto a si mismo como a la colectividad, la defensa
ante las amenazas y conflictos que puedan surgir dentro del territorio y que pongan en riesgo su bienestar,
integridad y supervivencia. Por otro lado, la seguridad externa hace referencia a las acciones para garantizar la
defensa nacional externa, es decir, mantener la soberania e integridad tanto del patrimonio del Estado como de
la colectividad nacional, frente a los riesgos o presiones exteriores.

En suma, el nivel de seguridad nacional es el grado de proteccion, principalmente material, alcanzado por la
generalidad de los habitantes de un pais, asegurando a su vez el libre desarrollo de la nacion, libre de presion,
coercién o amenaza a nuestros valores fundamentales y vitalidad del Estado.

o POLITICA DE SEGURIDAD
NACIONAL EN EL PERU

Los conflictos armados y las amenazas del actual mundo globalizado han conducido a que los Estados adopten
medidas para salvaguardar la seguridad de su nacién. Estas medidas o politicas permiten que las fuerzas del
orden intervengan continuamente en el desarrollo del pais, no solo en el dmbito politico, sino también social,
ya que tiene como misién garantizar el bienestar de la poblacién (Jiménez, 2009). Por su parte, Ugarte (2018)
manifiesta que el objetivo de una politica de seguridad y defensa nacional es asegurar la capacidad del Estado
para garantizar el bienestar e integridad tanto del Estado como de la nacién, ademas de su soberania. Con base
en lo sefalado, los Estados impulsan el establecimiento de una politica de seguridad nacional, la cual debe ser
cohesiva e integrar a las diferentes administraciones, estatales o auténomas, asi como al ciudadano, puesto que
la cooperacion permite la aplicacion efectiva de esta politica (Ministerio de la Presidencia, 2019).

Tradicionalmente, en el Perd, la Politica de Seguridad y Defensa Nacional era denominada Politica de Defensa
Nacional, de acuerdo a documentos oficiales de la época, pero esta definicién no tenia la connotacion de poli-
tica publica, puesto que era formulada de manera hermética e interna, sin conocimiento o consulta ciudadana.
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Consecuentemente, por mantener un nivel de clasificacién de seguridad, esta politica no ha sido internalizada
por la poblacién, por lo tanto, carecia de legitimidad, en ese sentido, estas politicas no podian ser articuladas ni
transversal (intersectorial) ni verticalmente (intergubernamental). Sin embargo, en el 2004, mediante Decreto
Supremo N.° 001-B-2004, se aprobo la Politica de Estado para la Defensa y la Seguridad Nacional, la cual tenia
la apariencia de ser una politica publica, pero que, por falta de reconocimiento del Estado, no se pudo articular
durante los trece afios que estuvo vigente.

En la actualidad, la Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional (2015) define a la Politica de Seguridad y De-
fensa Nacional como aquella que “proporciona lineamientos generales para estructurar, coordinar y armonizar
los esfuerzos del Estado para hacer frente a las amenazas, preocupaciones y desafios a la Seguridad Nacional”
(p.105). No obstante, es preciso aclarar que, segun el ordenamiento juridico del Estado peruano, esta politica
constituye una politica nacional, tal como lo ha establecido el Poder Ejecutivo a través de la Presidencia del Con-
sejo de Ministros (2018), ya que “constituyen decisiones de politica a través de las cuales se prioriza un conjunto
de objetivos y acciones para resolver un determinado problema publico de alcance nacional y sectorial o mul-
tisectorial en un periodo de tiempo” (p. 4). Cabe agregar que, a través de las politicas nacionales, un Gobierno
viabiliza su politica general de gobierno durante un periodo gubernamental, es decir, 5 afos.

MEDICION DE LA SEGURIDAD NACIONAL

La seguridad de una nacién, producto de la globalizacion y el avance tecnolégico, se encuentra en riesgo cons-
tante, por ello, los Estados han implementado una Politica de Seguridad y Defensa Nacional que garantice el
bienestar del Estado y la nacidn. No obstante, esta debe ser evaluada periodicamente, con el fin de determinar
la eficacia y efectividad de su ejecucion, es decir, es necesaria la medicion del desempefio. Al respecto, Her-
nandez (2017) sefiala que la medicién, desde una perspectiva estratégica, permite direccionar la atencion hacia
aquella informacién que cambia constantemente, lo que posibilita tomar decisiones estratégicas para evitar que
el cambio repercuta negativamente en determinado dmbito.

La percepcion del desempefio de alguna actividad estd definida bajo las métricas sobre las cuales se evalta,
esto significa que, para cada actividad, existen al menos uno o mas indicadores que evidencian los resultados
de su ejecucion. En consecuencia, las herramientas y estudios que miden el nivel de seguridad nacional o sus
componentes estan conformados por diversos indicadores de desempefio; incluso, el nivel de Seguridad Nacio-
nal puede considerarse un indicador, ya que posee sus propios métodos de calculo y estandares de referencia.
En el Pery, para lograr la medicion de la seguridad nacional, se deben evaluar permanentemente los objetivos de
la Politica de Seguridad y Defensa Nacional, los cuales son formulados de acuerdo con las normas de Ceplan.
Estas Ultimas exigen que se definan oportunamente sus indicadores, ya que estos proporcionan un medio sen-
cillo y fiable para realizar el seguimiento y evaluacién del cumplimiento de dichos objetivos.

METODOLOGIA

La investigacion fue de tipo aplicado con un nivel correlacional, puesto que, en primera instancia, buscé de-
mostrar la existencia de una correlacion entre la variable de cumplimiento de los objetivos de la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional y la variable de nivel de seguridad nacional, para que, consecuentemente, se
elaborara una propuesta metodoldgica para medir la seguridad nacional, siendo esto tltimo el objetivo principal
de investigacion. Ademas, el enfoque fue cuantitativo y el disefio no experimental y transversal. Por otro lado,
respecto a la poblacion de estudio, esta estuvo constituida por 30 expertos en seguridad y defensa nacional. No
se realizo el tamafo de la muestra ni el muestreo en virtud de que se tomo la totalidad de la poblacion.

En cuanto a las técnicas de recoleccién de datos, se utilizo la encuesta, y el instrumento utilizado fue el
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cuestionario, el cual estuvo conformado por 28 preguntas y se aplicé a toda la muestra de estudio. Luego
de obtener los datos, se procedio a desarrollar la prueba de hipétesis apelando al software SPSS versién 24,
escogiendo como test estadistico el coeficiente Rho de Spearman (rs), ya que este es una medida de correla-
cion variables ordinal, que permite la utilizacion de tres elementos basicos: signo, magnitud y significacion.
Seguidamente, con base en los datos de correlacion obtenidos, se elaboro la propuesta metodologica de
medicién de la seguridad nacional.
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O RESULTADOS

En primer lugar, para establecer la propuesta de metodoldgica de medicion (objetivo principal de esta inves-
tigacion), se busco determinar la correlacion existente entre el cumplimiento de los objetivos de la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional, y el nivel de seguridad nacional, haciendo uso del test estadistico no paramétrico
denominado coeficiente de correlacion de Spearman.

Como se observa en la Tabla 1, al aplicar el método estadistico de Spearman, se obtuvo un valor de 0.767 (valor

Tabla 1.
Correlacion entre las variables de estudio

Cumplimiento de los
objetivos de la politica
de Seguridad Nacional

Nivel de la segu-
ridad nacional

agrupada
(agrupada) (agrupada)
Cumplimiento Coeficiente de correlacion 1.000 T67**
de los objetivos
de la politica s .000
= Sig. (bilateral
g  deSeguridady g )
= Defensa Nacional
) 30 30
& (Agrupada) N
é Coeficiente de correlacion T67%* 000
: 1.
£  Nivelde Segu- Sig (bilateral) 000
ridad Nacional
(Agrupada) N 30 30

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

del coeficiente), por lo cual, las dos variables se relacionan positivamente de manera considerable. Mientras
que, respecto al resultado de S o P, se obtuvo un valor de 0.000 (significancia), mucho menor a 0.01. Con base
en los resultados obtenidos, se acepto la hipdtesis de investigacion y se rechazo la hipotesis nula; esto implica
que el cumplimiento de los objetivos de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional se relacionan en forma
directa con el nivel de seguridad nacional.

O PROPUESTA

Luego de comprobarse cientificamente que existe una relacion directa entre el cumplimiento de la Politica de
Seguridad y Defensa Nacional y el nivel de seguridad nacional, es decir, el efectivo cumplimiento de los obje-
tivos de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional permiten, consecuentemente, elevar el nivel de nuestra
seguridad nacional, se tuvo las condiciones necesarias para presentar una propuesta metodoldgica para medir
la seguridad de nuestra Nacién, la misma que fue considerada como uno de los objetivos de tal trabajo de in-
vestigacion. Para efectuar esta propuesta, se tomaron en cuenta los siguientes criterios:

a) En el Perd, la Politica Nacional de Seguridad y Defensa Nacional proporciona lineamientos generales para
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estructurar, coordinar y armonizar los esfuerzos del Estado para hacer frente a las amenazas, preocupacio-
nes y desafios de la seguridad nacional, por lo cual, esta politica contiene los objetivos politicos de seguridad
nacional que el Estado peruano formula y adopta para garantizar la soberania, la independencia, la integri-
dad territorial y el orden interno, “contribuyendo al normal funcionamiento de la institucionalidad del Estado,
alcanzar los niveles de desarrollo sostenible en beneficio de la seguridad humana” (Ministerio de Defensa,
2017, p. 25), es decir, su cumplimiento garantiza la seguridad nacional, asegurando el bienestar tanto de la
nacion como del Estado.

b) Consecuentemente, para lograr la medicion de la seguridad nacional, se deben evaluar permanentemente los
objetivos de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional, los cuales son formulados de acuerdo a las normas
del Ceplan, que exigen que se definan oportunamente sus indicadores, los mismos que proporcionan un medio
sencillo y fiable para realizar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de dichos objetivos.

c) A partir de esto ultimo, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2020) ha establecido lo siguiente:

- En la Fase 3 (politicas y planes coordinados) del planeamiento estratégico de mejora continua es cuan-
do se elaboran los indicadores, luego de la formulacion de los elementos fundamentales (objetivos,
acciones y servicios) de las politicas y planes.

- En la Fase 4 (seguimiento y evaluacion) es cuando se verifica el avance hacia el cumplimiento de los
logros esperados, justamente |luego de la elaboracién de los indicadores que se materializa en la Fase 3.
Por lo tanto, el seguimiento y evaluacién dependen, en gran medida, de los indicadores asignados a los
elementos del instrumento de planificacion.

d) Entonces, es en la Fase 4 (seguimiento y evaluacién) donde se materializa la medicion de la Seguridad Nacio-
nal, siendo en esta donde se recoge y analiza informacién de los indicadores definidos con anterioridad, para
verificar el avance hacia el cumplimiento de los logros esperados.

e) En la actualidad, el Ministerio de Defensa, a través de la Unidad Funcional de Gestion del Sistema de Defensa
Nacional (Ugesidena) viene elaborando de acuerdo a las normas Ceplan (Guia para la elaboracion de indica-
dores de Politicas Nacionales y Planes Estratégicos), los indicadores adecuados de la Politica de Seguridad y
Defensa Nacional.

Metodologia a seguir en medicion de la Seguridad Nacional

En el Pert, el Ceplan es el ente rector, orientador y de coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento Es-
tratégico del pais, siendo este el encargado de aprobar la metodologia para el disefio, formulacion, seguimiento,
evaluacion de las politicas nacionales. En tal sentido, esta entidad difundié, para su aplicacion, la Guia para la
elaboracion de indicadores de Politicas Nacionales y Planes Estratégicos, bajo cuya normatividad la Ugesidena
viene elaborando, actualmente, los indicadores adecuados de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional. Al
respecto, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2020) sefala que:

Durante este procedimiento, no se debe dejar de tener en cuenta que la elaboracion de un indicador no
es un fin en si mismo, sino que permite generar una herramienta que posibilitara determinar el nivel de
cumplimiento o logro de los elementos de las politicas y planes, durante y al finalizar su implementacion,
es decir, su utilidad se reflejara en la fase de seguimiento y evaluacion (etapa ex post). (p.18)
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Por lo tanto, la metodologia a seguir debera ser la misma que viene desarrollando la Ugesidena, la cual se mate-
rializa en los siguientes dos momentos:
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1) Para elaboracion de indicadores adecuados, se deben efectuar seis pasos:

Paso 1. Identificacion de la informacién disponible

Paso 2. Especificacion del nombre y estructura del indicador
Paso 3. Verificacion de las caracteristicas deseables

Paso 4. Ubicacién en la cadena de resultados

Paso 5. Establecimiento de logros esperados

Paso 6. Llenado de ficha técnica

2) Para medicion de la seguridad nacional

Como se indico anteriormente, luego de la elaboracién y asignacion de indicadores adecuados, se debe materia-
lizar la medicién de la seguridad nacional, es decir, la materializacién de la Fase 4 (seguimiento y evaluacion) del
Planeamiento Estratégico para la Mejora Continua, ya que es en esta etapa donde se recoge y analiza informa-
cion de los indicadores definidos con anterioridad, con el objetivo de verificar el avance hacia el cumplimiento
de los logros esperados.

O CONCLUSIONES

En el Pery, de acuerdo con la Ley N.° 29158 establecida por el Poder Ejecutivo (2017), los ministerios son los
encargados de formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas nacionales bajo
su competencia. En este marco, actualmente, se encuentra vigente la Politica de Seguridad y Defensa Nacional,
emitida por el Ministerio de Defensa (2017), donde se precisa que el responsable de la formulacion de esta po-
litica es el Ministerio de Defensa (Mindef), a través de la Ugesidena.

Por otro lado, mediante el Decreto Supremo N.© 029-2018-PCM, emitido por la Presidencia del Consejo de
Ministros (2018), norma que regula las politicas nacionales, se establece que el Ceplan es el érgano que debe
aprobar la metodologia para el disefio, formulacion, seguimiento y evaluacion de estas politicas; por lo cual,
se publicaron los siguientes documentos: en el 2018 se difundio la Guia de Politicas Nacionales con caracter
mandatorio para todas las entidades que conforman el Sinaplan; en el afio 2020, se publicé la Guia para la
elaboracion de Indicadores de Politicas Nacionales y Planes Estratégicos, siendo los indicadores sefialados,
fundamentales para realizar el seguimiento y evaluar dichos instrumentos de planificacion.

Finalmente, en la actualidad, es el Ministerio de Defensa, a través de la Ugesidena, la entidad que viene elabo-
rando los indicadores adecuados de los objetivos de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional, aplicando la
metodologia dispuesta por el Ceplan.

O RECOMENDACIONES

Se recomienda al CAEN-EPG, en coordinacién con la Ugesidena, implementar un observatorio de seguimiento y
evaluacion de los objetivos plasmados en la Politica de Seguridad y Defensa Nacional, con base en los indica-
dores que estan siendo elaborados por dicha oficina funcional, de acuerdo con la metodologia del Ceplan. Todo
ello se debe efectuar con el objetivo de poder medir, de forma efectiva, el nivel de seguridad nacional del Peru.
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