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Resumen

Es razonable que las diferentes naciones aspiren a un futuro y que este sea construido en
favor de sus ciudadanos. Esta idea gener0 interés para iniciar el presente trabajo. La
investigacion se inicid con un andlisis de la problematica de la educacién en el Peru; las
cifras que se encontraron son calamitosas. Aunado a este resultado, se verificd cémo las
matriculas en las universidades publicas vienen disminuyendo dramética y
sostenidamente, desde el afio 2000 hasta el 2020. Estos dos hechos consolidaron la
preocupacion sobre la propuesta: La educacién superior: ¢Una apuesta por el futuro de
nuestras naciones? A lo largo de la investigacion se trataron varios temas relacionados y
gradualmente se fue visualizando que —al disponer de una educacion superior fuerte,
consolidada, y de avanzada— se puede tener mas confianza en el logro del futuro de las
naciones. Esta expresion se sustenta en el nivel de la educacién superior, en cuanto a
I+D+I, lo cual afianza los retos en cuanto a la innovacién; con lo que se logra una
sustancial mejora en la capacidad tecnoldgica y pedagogica de las personas favorecidas
por este nivel educativo. Segun los resultados de la investigacion, se puede llegar a la
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siguiente expresién: no se puede pensar en el futuro de la educacion superior, sin pensar
en el futuro de nuestros paises. Si queremos un pais mas justo, con equidad, con mas

posibilidades, tenemos que garantizar la educacion superior de calidad e inclusiva.

Palabras claves: Educacion Superior, riesgos, futuro, capacidad tecnoldgica,

innovacion
Abstract

It is reasonable that different nations aspire to a future and that it be built in favor
of their citizens. This idea generated interest to start this work. The research began with
an analysis of the problems of education in Peru; The figures that were found are
calamitous. In addition to this result, it was verified how enrollment in public universities
has been decreasing dramatically and steadily, from the year 2000 to 2020. These two
facts consolidated the concern about the proposal: higher education: A bet on the future
of our nations? Throughout the research, several related topics were discussed and
gradually it was visualized that — by having a strong, consolidated, and advanced higher
education — one can have more confidence in achieving the future of nations. This
expression is based on the level of higher education, in terms of R&D&I, which
strengthens the challenges in terms of innovation; thereby achieving a substantial
improvement in the technological and pedagogical capacity of the people benefited by
this educational level. According to the results of the research, the following expression
can be reached: one cannot think about the future of higher education without thinking
about the future of our countries. If we want a fairer country, with equity, with more

possibilities, we have to guarantee quality and inclusive higher education.
Keywords: Higher Education, risks, future, technological capacity, innovation

Es interés de muchas personas opinar sobre el rol de la educacion superior en el
futuro de las naciones, y mas aun si estas personas son docentes universitarios. Por otro
lado, se puede apreciar los avances de desarrollo entre los paises, y también las
ubicaciones en los rankings internacionales de sus universidades; tales como el
Tecnologico de Massachusetts, Oxford, Harvard y otras, respecto de las universidades de
Latinoamérica, especialmente del Per(. Bajo estas apreciaciones se pueden plantear las
razones y fundamentos para afirmar que existe una relacion entre un sistema de educacion

superior de alto nivel y el futuro de las naciones, pues existen hechos evidentes en los
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paises industrializados: Estados Unidos, Alemania, Inglaterra, Francia, Japon, paises que

sus universidades, se ubican en los primeros lugares de los rankings internacionales.
En latabla 1y las figuras 5y 6 se presenta:

e Tabla 1, evidencia objetiva del impacto econdmico generado por la Universidad de
Oxford de Inglaterra. La magnitud del impacto econdmico total asciende a £ 15.7
billones; tiene como componentes a las investigaciones realizadas y el intercambio de
conocimiento, llegando al 50%, es decir, £ 7.909 billones. Estos resultados deben ser
tomados como ejemplo para el resto de las universidades.

e Figura 5, presenta los resultados de las busquedas de informacién, pero bajo una
sistematizacion y ordenamientos de ideas basadas en citas de los autores. Como parte
del aporte del presente trabajo se insertd el caso de la Universidad de Oxford de
Inglaterra y el caso de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) de Lima, Peru.
Esta universidad ha iniciado el proyecto; UNI Universidad de tercera misién e
impacto econdémico. Este proceso se ha dado luego de haber presentado los informes
sobre los detalles de las universidades de tercera mision e impacto econémico, la
necesidad de que la UNI como universidad pablica y especializada en la formacion
de cientificos, arquitectos e ingenieros inicie este proyecto. Luego de un proceso de
practicamente siete (07) meses se logré la Resolucion Rectoral detallada en la figura
5.

Estas inquietudes generaron un interés particular para investigar el tema: La
Educacién Superior: ¢Una Apuesta por el Futuro de Nuestras Naciones?, ya en trabajos
de investigacién anteriores se generaron pistas, pero el presente trabajo presenta
resultados muy interesantes, que se espera que concite el interés de las personas que

ejercen gobernanza en el sistema de la educacion superior.
Materiales y Método
Problemaética de la Educacion en el Peru

“El Pert requiere desplegar distintas estrategias para ampliar y flexibilizar la
oferta de educacion superior, con el fin de desarrollar al capital humano necesario

para recuperar competitividad y desarrollar ciudadania.
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Los jovenes precisan con urgencia que se atiendan sus necesidades e
intereses y asi cumplir los requerimientos actuales y futuros de la demanda laboral
y de emprendimiento, que se produzcan cambios movilizadores y trascendentes
en la oferta formativa y que esta impulse y motive su aprendizaje a lo largo de la

vida”

Fueron palabras de Gonzalo Galdds, presidente de Organizational Learning
Center (OLC) (Galdos, 2021)

Figural

Radiografia de los jévenes: educacién y mercado laboral.
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Nota. Tomado de #RUTAPERU: ¢Como mejorar la oferta y acceso a la educacion
superior para beneficio de los jovenes a nivel nacional? de IPAE, 2022.

https://www.ipae.pe/rutaperu-como-mejorar-la-oferta-y-acceso-a-la-educacion-superior-

para-beneficio-de-los-jovenes-a-nivel-nacional/
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La figura 1 presenta una “Radiografia de los jovenes: educacion y mercado

laboral”, y genera las cifras e indicadores resultantes:

e Lapoblacion de jovenes llega a 7.3 millones entre 15 y 29 afios en el Per(
e 2 millones de jovenes NINIs aproximadamente no estudian ni trabajan
e 3de cada 10 accedia a educacién superior, antes de la pandemia
e Mercado laboral 19% es la demanda por egresados de la educacion
tecnoldgica y técnico productiva
o 7% es la demanda por egresados universitarios
o Destreza
o 80% de las empresas indican que faltan habilidades socioemocionales
en su personal
e Egresados
o Jbovenes que accedieron a educacion superior entre 2014-2018
= 20% ingreso a una universidad
= 15% a modalidades no universitarias
e Subempleados
o 25% de los jovenes egresados de la educacidn superior no universitaria

o 19% de egresados de educacion universitaria

Las cifras mostradas en la figura 1 son dramaticas por donde se las mire, y ademas
lleva a varias reflexiones: ;Qué esta pasando con la educacion en el Pert?, ; Qué se viene
dejando de hacer en el Peru?, ;Qué no se percibe o esta fuera de la problematica, en actual

analisis?, ¢Qué pasa con las politicas publicas referidas a la educacion?

Por otro lado, segun Pedrd (2023) de las aulas universitarias deben egresar los
mejores dirigentes politicos, sociales y econdmicos del futuro: educados en libertad, con
rigor cientifico y una pedagogia situada; estudiosos y conscientes de su realidad, éticos,
sensibles, solidarios, responsables, democréaticos. Ademas, segun Valls (2022) también
deben ser emprendedores, creativos e innovadores; respetuosos del medio ambiente, con
una vision holistica e intercultural de la realidad y sus procesos, y con capacidades
académicas suficientes para imaginar y transformar el mundo de hoy en un mejor futuro.
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La Educacion Superior Universitaria en el Peru Post Pandemia

Segun Benites (2021) entre los principales impactos de la pandemia en la
educacion superior se encuentran la disminucion de la matricula y el aumento de la
desercion estudiantil, ademés del efecto del cambio de modalidad en los estudiantes. En
el afo 2000, las universidades publicas concentraban el 59,8% del total de estudiantes
universitarios; mientras que, en el afio 2019, este valor se redujo a 16,2%. Hoy, 8 de cada

10 universitarios estudia en una universidad privada.

La figura 2 hace evidente la crisis de las matriculas en las Universidades Publicas
se observa que en los ultimos veinte (20) afios hay una sostenida disminucion de los
matriculados. Este escenario ameritaria el desarrollo de trabajos de investigacion que

puedan determinar las causas de esta grave problematica.

Figura 2:
Variacion de los matriculados en educacion universitaria 2000-2020.
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Nota. Tomado de: La Educacion Superior Universitaria en el Per( post-pandemia
por R. Benites, 2021. https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/176597

Vinculos de la Educacion Superior Universitaria con la Investigacion, Innovacion y

Desarrollo

Segun la UNESCO (2022) estos esfuerzos han permitido aumentar la capacidad
tecnoldgica y pedagdgica y, al hacerlo, han generado expectativas de innovacién. Pero,
para que estas expectativas se materialicen es preciso que los lideres universitarios
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propongan estrategias de salida de la crisis que sean sostenidas en el tiempo y que

contengan una vision transformadora de la ensefianza universitaria.

En definitiva, segin la UNESCO, los vinculos entre educacion superior,
investigacion, innovacion y desarrollo seguirdan planteando desafios a la region en un
contexto en el que los gobiernos deberan decidir acerca del valor estratégico del sector

como una apuesta de futuro.

Ante las conocidas desigualdades estructurales del continente, los estados tienen
la tarea de establecer politicas publicas que faciliten legitimar los mecanismos superiores
alternativos. Ello implica conceptualizar la educacion superior méas alla de las propias
universidades, para asi incrementar el acceso a través del fortalecimiento de la educacion
técnica y la capacidad de movilidad efectiva entre las distintas ofertas formativas
(UNESCO, 2022).

Figura 3
La Academia requiere como politica I+D+I se genera capacidad tecnoldgica y pedagdgica, y con esto

innovacion.

Investigacion

Universidad

Innovacion

El Futuro de la Educacion Superior

Segun Goulart (2022) se plantea la pregunta: ¢de qué estamos hablando cuando
nos referimos al futuro de la educacion superior? ... no se puede pensar en el futuro de la

educacion superior, sin pensar en el futuro de nuestros paises; si queremos un pais mas
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justo, con equidad, con mas posibilidades, tenemos que garantizar la educacion superior
de calidad e inclusiva. Entonces, cuando hablamos del futuro de nuestros paises estamos
hablando también de la educacidon que engloba a la educacion primaria, secundaria y
también la educacion superior. Esto estd trayendo y traera profundos cambios en los

mercados de trabajo y en las profesiones del futuro.

Se afirma que la mayoria de los trabajos que hoy se realizan y para los que hoy se
educa en las escuelas y universidades, van a dejar de existir, y nuevas profesiones muy
diferentes estdn emergiendo o emergeran. Necesitamos hacer del aprendizaje una
experiencia mejor integrada a los intereses, a la realidad actual y al futuro de los
estudiantes. Una experiencia mas interesante, mas significativa y agradable y divertida
para ellos (Alarcon, 2022)

La educacién superior es un instrumento muy poderoso de inclusion social y
también un medio para disminuir las desigualdades, que son historicas en nuestra region
(Goulart, 2022). La figura 4 representa como la educacién superior es la base de la

inclusion social y con esto lograr disminuir desigualdades.

Figura 4

La educacidn superior genera inclusién social y disminucion de desigualdades.
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De acuerdo a Goulart (2022) para pensar el futuro de la educacion superior en

América Latina, desde una institucion publica como la Universidad Federal de Minas
Gerais (UFGM), y también de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), se deben retomar algunos

valores que son basicos y que tenemos que garantizar.
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a) Destacar la importancia de la autonomia universitaria tanto para producir
conocimiento, como para garantizar la libertad de expresion y de cétedra.

b) Es esencial para pensar en el futuro de la educacion superior y, también pensar la
universidad como ese espacio de Estado, y no de gobierno, donde se producen
conocimientos. Que sea un planteamiento basico de una politica de estado y que sea

perenne también.

c) Hoy sabemos que las humanidades y también las ciencias sociales son centrales para
formar ciudadanos para el futuro de la educacion. Entonces tenemos que hablar no
solo de ciencia, tecnologia, ingenieria y matemaéticas (STEM), sino que ahora tenemos
que incluir también a las humanidades: STHEM, con H, Ciencia, tecnologia,

humanidades, ingenieria y matematicas.

Me refiero a la innovacién, pero no Unicamente a la innovacion tecnoldgica, sino
también a la innovacion social; y, para finalizar, también debemos pensar en el medio
ambiente, para tener una sociedad més sustentable en la construccion del futuro de la

educacion superior (Goulart, 2022)

Segun Morales (2022) ...total acuerdo con el Manifiesto Educacion Superior para un
mundo mejor donde nadie se quede atras, preparado desde kairds, con el objetivo de
aportar a la construccion de un futuro de paz, justicia y prosperidad para todos los

seres humanos...

Segun los autores referenciados, se puede inferir que los aportes de la educacion
superior se orientan a lineas especificas, por un lado, la innovacion, el medio
ambiente, lograr que nadie se queda atras, y finalmente aportar a la construccion de
un futuro de paz, justicia y prosperidad para todos los seres humanos. Esta es una de
las maximas que sustenta la apuesta en la educacion superior y la apuesta por el futuro

de las naciones.
Genera nuevas capacidades, Universidades de Tercera Mision e Impacto Econémico

La Universidad de Oxford de Inglaterra es una universidad de tercera mision e impacto
econdmico. Segun Conlon et al (2021), el impacto econémico de la Universidad de
Oxford para el periodo 2018-2019 ascendié a un total de £ 15.7 billones de libras
esterlinas, de las cuales el 50% se descompone en 29% de actividades de investigacion y
un 22% por actividades de intercambio de conocimientos.
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Estos resultados muestran la importancia de la tercera mision e impacto econdémico de
esta Universidad. EI impacto econdmico es el crecimiento economico generado por las

actividades de una Universidad, en este caso Oxford.

En las figuras 6 y 7 se presenta el mapa mental de resultados de las busquedas realizadas,

y particularmente en la figura 7 se presenta el detalle de dos casos:

e Universidad de tercera mision e impacto econémico.

e Caso Universidad de Oxford de Inglaterra. En la Tabla 1 se presentan sus resultados
alcanzados.

e Caso Universidad Nacional de Ingenieria de Lima, Perd, en la figura 5 se presenta la
Resolucidn Rectoral en la cual se precisa la aprobacion del inicio del proyecto UNI.

Tabla 1

Impacto econémico de la Universidad de Oxford en el periodo 2018-2019 (Em y %).

Type of impact £m %
Impact of research and knowledge exchange m“
Q Research activities £4,496m 29%
Knowledge exchange activities £3,413m 22%
Impact of teaching and learning | £422m | 3%
ﬁ Students £213m 1%
Exchequer £209m 1%
7( impact of exports
@ Tuition fee income £393m 3%
P Non-tuition fee income £340m 2%
" « W Impact of the University's spending | £6,032m | 38%
l l I University expenditure £4,472m 28%
College expenditure £1,561m 10%
QPO eoctoftourism | geim | ax
o_0 - -
.&. Direct impact £221m 1%
Indirect and induced impact £390m 2%
Total economic impact £15,706m 100%

Note: All estimates are presented in 2018-19 prices, and rounded to the nearest £1m. Totals may not add up precisely due to rounding.
Source: London Economics' analysis

Nota. Tomado de The economic impact of the University of Oxford en London Economics (Aug,
2021)
https://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/Economic%20impact%200f%20the%20University%200
f%200xford%202021.pdf
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Medicién de la Tercera Mision en las Universidades Publicas Estatales en México
por Medio del Analisis Envolvente de Datos

Segun, Gonzalez y Vazquez (2020) La tercera mision de las instituciones de educacion
superior busca generar y aplicar conocimiento que coadyuve al impulso del bienestar
social a nivel regional, nacional e internacional. Para lograrlo, ellas deben ayudar a la
construccion de proyectos innovadores (cientificos y tecnoldgicos) que permitan
desarrollar metodologias disciplinarias y multidisciplinarias que faciliten la resolucion de

los problemas reales que tiene la sociedad (Gonzélez y Vazquez, 2020).

Figura 5

Resolucion Rectoral de la Universidad Nacional de Ingenieria que marca el inicio del
proyecto.
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Resolucion Rectoral
N° 1407-2022-UNI
Lima, 21 de julio de 2022
Vista la Carta RGSS N° 01-01-2022/CE RR 1538 21-12-21 de fecha 07 de enero de 2022 y Carta

RGSS N° 02-01-2022/CE RR 1538 21-12-21 de fecha 07 de enero de 2022 de la Comisién
iva de la Uniy itaria de la Uni i i de i

CONSIDERANDO:

Que, la Asamblea Universitaria en Sesién Extraordinaria N° 09 de fecha 17 de diciembre de
2021 acordé la conformacion de la Comisién Ej iva y las Comisi de la
Unis itari: i i N° 1538 de fecha 21 de

diciembre de 2021;

Que, mediante los Documentos del Visto el M.Sc. Rubén Gémez-Sanchez Soto hizo llegar al
Despacho del Rectorado un primer informe, en el cual se sefialan propuestas, ideas,
sugerencias para su discusion, revision en el ambito de la Comisién Ejecutiva;

Que, en la Comision Ejs iva de la U itaria en su Sesién N° 02 de fecha 22 de
febrero de 2022, el M.Sc. Rubén G Soto it i

propuestas, ideas y sugerencias con la intencion de ayudar a mejorar la gestion y
posicionamiento de la UNI, para ser i bajo los de una Uni i de
Tercera Misiéon que genere impacto ico en el pais; api por mayoria que los

informes presentados pasen a debate de la Asamblea Universitaria;

Estando a lo por la Universitaria en Sesion inaria Virtual N° 03 de
fecha 15 de julio de 2022, y de conformidad con el Articulo 25° del Estatuto de la Universidad
Nacional de Ingenieria;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el informe referido al Proyecto UNI como Universidad de Tercera Mision
e Impacto p por el mi titular de la Comisién Ejecutiva de la
Asamblea, M.Sc. Rubén Gémez-Sanchez Soto.

Articulo 2°.- Encargar a la Comisién Ejecutiva la continuidad del debate sobre la incorporacion
de la Tercera Misién como politica de Universidad Nacional de Ingenieria.

Articulo 3°.- Encargar a la Comisién Ejecutiva organizar un taller de trabajo durante dia y medio
en Huampani, para que los mit de la Uni itari i y las
politicas institucionales, revisen los avances del Modelo i y otros
institucionales.

e
Documento ﬁn‘ﬂadg dg&lﬂwnlc
Dr. PABLO ALFONSO LOPEZ CHAU NAVA
Documento firmado digitalmente Rector
M.Sc. SONIA ANAPAN ULLOA
Secretaria General

Nota. Resoluciones Rectorales de la Universidad Nacional de Ingenieria. (Junio, 2022).
https://drive.google.com/drive/folders/1kIMkhC14BOWJINIwY8yOlsiyhebGG_jfx
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Encuesta sobre la Tercera Misiéon de las Universidades en el Peru

Con motivo de las investigaciones efectuadas se realiz6 una encuesta via redes sociales

LinkedIn. En la tabla 2 se presentan los resultados de las preguntas consideradas para

publicacién en el presente articulo. De la tabla 2 se lograron las siguientes ideas centrales:

a. Un 49,3% considera suficiente la tercera mision de las universidades para lograr el
desarrollo nacional.

b. Un58,4% considera clave la tercera mision para que las universidades logren el aporte
al desarrollo.

c. Un 32,2% considera que la falta de vision de futuro de las universidades le impide
aportar al desarrollo.

d. Un 46.8% piensa que las universidades estan centradas en el desarrollo nacional, pero
se enfrentan a la falta de un modelo de gestion hacia el desarrollo nacional.

e. Un 44,2% cree que el cambio radical en sus modelos de gestion permitiria mejorar el
aporte de las universidades al desarrollo nacional.

Tabla 2

Resultados de las preguntas referidas a la tercera mision de las universidades.

6. Sabia Usted que la Tercera Mision de las universidades: “Todas las actividades relacionadas con
la generacion, uso, aplicacion y explotacion del co...cos, es decir, orientados a la sociedad en general

203 responses

® 2. ;Considera suficiente esta Misién de
las universidades para lograr el
desarrollo nacional?

® b. ;0 lo considera totalmente
insuficiente?

@ c. No sabe, no opina

7. Cudl de las tres misiones considera clave para lograr el aporte al desarrollo de las
Universidades:

202 responses

® a. Primera Mision
® b. Segunda Mision
@ c. Tercera Mision
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8. ;Qué factores considera Usted que no permite el aporte de las universidades al desarrollo

nacional?
@ a. Falta de voluntad politica
@ b. No se hace investigacion
@ c. No hay visién de futuro en el Peru
@ d. Las universidades son altamente
‘ burocraticas

205 responses
@ c. Falta de presupuesto para las
universidades

@ f. Ninguna de las anteriores

9. ;Considera que las Universidades si estdn centradas en el desarrollo nacional?, pero se

enfrentan a:
205 responses

@ a. Autoridades sin visién de liderazgo de
futuro

® b. Falta de compromisos de los
46.8% profesores universitarios

@ c. Falta de un modelo de gestion hacia
el desarrollo nacional

® d. Burocracia pura
@ <. Corrupcién en la gestién

10. ;Cudles cree Usted que serian las acciones mas importantes, para mejorar el aporte de las
universidades hacia el desarrollo nacional?

206 responses

@ a. Cambio radical en sus modelos de
gestion

® b. Invertir en laboratorios para centrarse
en la investigacion

@ c. Generar escenarios o ambientes de
_— | . 4 g
innovacién
® d. Lograr Convenios con las

Universidades del Primer Mundo
@ . No le veo solucién

¢Cuales son los Riesgos, Implicaciones y Desafios Actuales y Futuros que, en
Opinién de su Organizacion, Enfrenta la Educacion Superior ante los Cambios
Disruptivos?

a) La educacion dirigida a personas jovenes, adultas y mayores es una responsabilidad
social, que afecta a diferentes actores sociales que deben estar en armonica
consonancia con las necesidades reales y futuras (Morales, 2022)
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b) Segin Morales (2022) los acuerdos en materia de educacion formal obligatoria
deberan abonar y sedimentar esa base educativa que prepare en valores humanos y en
competencias clave a las generaciones mas ligadas a la infancia y a las personas
jovenes. Es la base para aprender a aprender, aprender a ser y aprender a convivir.

¢) Enel marco educativo, los riesgos principales entre otros son el inmovilismo, el miedo
o0 la resistencia al cambio; asi como la falta de motivacion, de ética, de formacion

especifica metodologica e innovadora y de coordinacion.

...un futuro prometedor y que nadie se quede atras. Y especialmente, la falta de una
gran voz coordinada de incidencia colectiva global para la transformacion educativa
necesaria y poder afrontar el siglo XXI con la inteligencia propia de la humanidad
(Morales, 2022)

La educacidn superior del futuro debe estar orientada hacia la sociedad del futuro que

logremos imaginar previa y consensuadamente (Goulart, 2022)
Sobre la Gobernanza de la Educacién Superior

De acuerdo a Valls (2022) las universidades, asi como las instituciones de
educacion superior son organizaciones sociales de naturaleza, finalidades y funciones
ligadas al conocimiento, a su generacién, ensefianza, difusion y divulgacion, y a su
aplicacion socialmente responsable. Estas funciones que demandan mayor creatividad,
flexibilidad y disciplina que sélo pueden desarrollarse en un marco de absoluta libertad
de cétedra y de investigacion y de autodeterminacion institucional-

La educacién superior, la ciencia, la tecnologia y la innovacion son actividades de
alta especialidad en donde intervienen multiples actores que hacen de su gobernanza un
asunto de enorme complejidad, un concepto que puede interpretarse de distintas maneras
y perspectivas. Este rol, es consubstancial con la naturaleza, sus fines y funciones,
sustentadas en los principios y valores irrenunciables de la libertad de céatedra y de
investigacion y en sus capacidades de gobernarse, organizarse, regularse y administrarse

por si mismas, sin intromisiones (Villers, 2022).
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Roles en la Formacion de los Futuros Profesionales

Las instituciones de educacién superior, asi como las de educacion preescolar,
bésica y media, también deben brindar una formacion integral; este compromiso es
recordado desde los aspectos misionales de los centros educativos: su papel en la sociedad
es «formar profesionales integros». Esto implica desarrollar habilidades, conocimientos
y actitudes en la persona, de manera que logre la autonomia e independencia para tomar
decisiones responsables con su propia vida, con los demas y con todo lo que le rodea. Del
profesional se espera que transforme la sociedad para mejorar las condiciones de vida; es
por esto que se hace imperante atender las necesidades de desarrollo espiritual, al igual

que las cognitivas (Nova-Herrera, 2016).

De este modo, el docente ademas de transmisor comienza a ser bésicamente
facilitador y tutor del aprendizaje de futuros profesionales. Este cambio requiere nuevos
roles de los estudiantes para pasar al papel de constructores y descubridores del saber

acumulado en las diferentes disciplinas (Osorio-Madrid, 2014).

Educacion, Competitividad y Desarrollo: ¢Relacién Causal?

De acuerdo a lo expresado por Varon et al (2019), el término desarrollo es usado
muy frecuentemente, tiene diferentes niveles de jerarquizacion; se le acompafia con un
sinnimero de adjetivos; es visto como proceso, estrategia o discurso, y se acude a él para
sefialar e identificar avance, progreso y evolucién. Sin embargo, para hablar de desarrollo
se debe vincular al ser humano en cualquier definicion o concepto. El desarrollo es “un
proceso de expansion de las libertades reales de que disfrutan los individuos”. Con esto
no se desconoce la importancia que puede tener la renta o el crecimiento econémico, de
ninguna manera, pero si se habla de desarrollo estos propdsitos primaran sobre los deseos

y necesidades de las personas para vivir.

La educacion dignifica a los individuos y es un elemento esencial para el
desarrollo humano siendo un instrumento para la construccion de la equidad social y el
desarrollo de la sociedad. La participacion es el eje central de este trabajo de
investigacion, el cual se convierte en un desafio porque esta correlacionado con la
voluntad, la conciencia y reflexividad de los individuos, para dar solucién a problemas o
necesidades colectivas. A través de este mecanismo de inclusion se genera ciudadania, la
cual es definida en la actualidad como la forma democrética, respetuosa y efectiva de

participacion social.
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Segun (Jyotishi, s. f.) La Asociacion de Universidades Publicas y de Concesion de
Tierras (APLU) y la Asociacion de Desarrollo Econdmico Universitario han definido las
formas en que las instituciones de educacidén superior contribuyen al desarrollo

econdmico en tres areas:

e Desarrollo del talento y la fuerza laboral
e Innovacion y ecosistemas emprendedores

e Colocar el desarrollo a través de asociaciones comunitarias.

Estas tres facetas del desarrollo econdmico ayudan a las universidades a maximizar
el valor publico de su mision central de "ensefianza, investigacion y servicio™ (Jyotishi,
s. f.).

Lo que distingue a una universidad es esta amalgama Unica de creacion, difusién
y utilizacion del conocimiento que equivale a una propuesta de valor publico

indispensable.

La competitividad, segiin Anzola (2018), es otro indicador que las universidades
han adoptado, lo que les permite presentar sus proyectos en diversas convocatorias
nacionales o internacionales y recibir financiacion, ya sea del Estado o de la empresa
privada. La evolucion, en este sentido, se refleja en el fortalecimiento de sus capacidades
en investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico, innovacion y transferencia de

tecnologia.

Otro aspecto elemental es el que concierne a la produccién tecnolégica. Aqui
hablamos de patentes, de spin-off, de registro de marca, avance tecnolégico y la
competencia, que les permite a las universidades un desarrollo de sus capacidades
cientificas y tecnologicas. Esto consolida los grupos de investigacion y centros e institutos
de investigacion, equipos de profesionales que trabajan en torno a intereses comunes, lo
que genera la interdisciplinariedad. Esta agenda investigativa comun, se enfoca en areas
especificas, formulando y consolidando la ciencia, la tecnologia y la innovacion que,
finalmente, contribuye a la generacion de nuevo conocimiento, orientado hacia la

transformacion social, econémica y cultural del pais (Anzola, 2018)
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La competitividad en los negocios y la necesidad de establecer alianzas para lograr
mayor participacion, tanto en el mercado como en la creacion de fuentes de innovacion,
provoca una nueva proyeccion de la misma universidad para la investigacion y desarrollo

de un pais.

Conforme a lo expresado por el MINEDU (2020), la educacion superior cumple
un rol clave en el desarrollo y la competitividad de un pais. En el PerQ, el retorno
econdmico de la educacion superior universitaria es 5 veces mayor al que representa la
educacion secundaria. Otro impacto positivo de la educacién superior, ademas del retorno
y desarrollo profesional de los graduados, se evidencia en un mayor compromiso respecto
a los principales problemas que afectan a la sociedad, Esto permite contar con
profesionales que participen en el fortalecimiento de las instituciones, impulsando
diversas acciones hacia las demandas sociales, culturales y productivas del ambito de
accion.

De esta manera, se concluye que, a mayor nivel de educacién, mayor es el
crecimiento de los sectores productivos y el desarrollo sostenible de los paises. Esta vision
amplia y articuladora incluye aspectos que se requieren atender con urgencia para
garantizar mejoras en la formacion profesional de la poblacion y promover el desarrollo
de la investigacion e innovacion, contribuyendo al desarrollo sostenible y competitividad
del pais.

La educacion superior es la segunda etapa del sistema educativo que consolida la
formacion integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e
innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de especializacion y
perfeccionamiento. Esta formacion se realiza en todos los campos del saber, el arte, la
cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al
desarrollo y sostenibilidad del pais (MINEDU, 2020).

Resultados

En la figura 6 se presentan los resultados en forma de mapa mental, las lineas de accion
sobre el titulo de la investigacion son:

LA EDUCACION SUPERIOR: ;UNA APUESTA POR EL FUTURO DE NUESTRAS
NACIONES?
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a. Incentiva procesos de cambio econémico, tecnoldgico y social
b. Genera capacidades académicas para imaginar y transformar el mundo de hoy en un

mejor futuro

c. Autonomia de la educacion superior
d. Riesgos principales de la educacion superior
e. Potencializa la innovacion

f. Desarrollar el capital humano para recuperar competitividad y desarrollar ciudadania

g. Laeducacion superior y su relacion con el futuro de las naciones

El despliegue del mapa mental en las siete (07) lineas de accion, sefialan rutas para
mejorar la certidumbre de alcanzar el objetivo de la investigacion, la linea en la cual se
tiene mas interés es “La educacion superior y su relacion con el futuro de las naciones, y

las ideas fuerza” son:

o

Formar en capacidades para transformar el mundo de hoy en un futuro mejor.

b. Pensar en el futuro; si queremos una Nacion mas justa, con equidad, con mas
posibilidades, tenemos que garantizar la educacidn superior de calidad e inclusiva.

c. Decidir acerca de su valor estratégico como una apuesta de futuro por sus vinculos
con la investigacion, innovacion y desarrollo.

d. Es un instrumento muy poderoso de inclusién social y también un medio para
disminuir las desigualdades.

e. Es esencial para pensar en el futuro de la educacién superior y, también pensar la
universidad como ese espacio de Estado, y no de gobierno, donde se producen
conocimientos.

f. Hoy sabemos que las humanidades y también las ciencias sociales son centrales para
formar ciudadanos para el futuro de la educacion.

g. Educacion superior para un mundo mejor donde nadie se quede atras, con el objetivo
de aportar a la construccién de un futuro de paz, justicia y prosperidad para todos los
seres humanos.

h. Laeducacion superior del futuro debe estar orientada hacia la sociedad del futuro que

logremos imaginar previa y consensuadamente.
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Figura 6

Mapa mental construido segun los textos citados en el numeral 4

Formar en capacidades para transformar el mundo de hoy en un mejor futuro

N

Pensar en el futuro, si queremos una Nacidn mas justa. con equidad
con ms por tenemos que garantizar la Educacion Supenor
de colidod e inclusiva

Decidir acerca de su valor estralégico como una apuesta de futuro
por sus vinculos con la investigacion, innovacidn y desarrollo

E3 un inatrumento muy poderoso de inclusion social y también un
medio para disminur las desguakdades

E3 esencial para pensar en el fuluro de la Educacion Superior
¥, también pensar la universidad como ese espacio de Estado
¥ 10 de gobiemo, dande se producen conocamientas

Lo Educacion Superior y su
relacion con el futuro de las
Naciones

Hoy sabemos que las humanidades y también las ciencias
saciales son centrales para formar los ciudadanos para el futuro
de la educacion

Educacn Superior para un mundo mejor donde nadie se quede
alrhs, con el objetivo de aportar a la consiruceion de un futuro de
paz. justicia y prospendad para lodos los seres humanos

La Educacién Superior del fuluro debe estar orientada hacia la
saciedad del futuro que logremos imaginar previa y
consensuadamente

Del profesional se espera que transforme la sociedad para
mejorar las condiciones de vda, e por esto que se hace
imperante atender las necesidades de desarrolo espintual,
al igual que las cogntivas

Ln importancis de la tecnologla, no 86k desde un punio
de vista de las clencias, 3ino desde una perspectiva
sacial, que tenga un poder estralégico en el desarrollo
de nuestras sociedades

Molor de desarrollo para la creacin de sockedades mas
compeltivas, inclusivas, equilativas y sostenibles

Las universidades, asi como las Instituciones de Educacidn
Superior son organizaciones sociales de naturaleza,
finalidades y funciones igadas al conocimiento, a su
generacion, ensefanza, dilusidn y divuigacion, y o su
aplicacion socialmente responsable

Desarrollar el copial
humano para recuperar
competitividad y desarrollar
cudodania

Desarrolar habilidades. conocimientos y actitudes en la.
persona. de manera que logre la autonomla
independencia para lomar decisianes responsables con su
propia vida. con los demds y con fodo lo que le rodea

Priorizar la novacion, pero no dnicamente a la innovacion
tecnologica, sino lambién a la innovacion social. también
debemos pensar en el medio ambiente, para lener una
sociedad mas sustentable en la construccion del futuro de la
Educacion Superior
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LA EDUCACION SUPERIOR:
LUNA APUESTA POR EL
FUTURO DE NUESTRAS

NACIONES?

Defini estrategias para amplar y Bexibiizas Ia
oferta de educacion supenor

Desarrollar al capital humano para recuperar
compettividad y desarmollar ciudadania

Aumentar la capacidad tecnoldgica y pedagogica
para mejorar la innovacion

Incentiva procesos de
cambio econdmico,
tecnolégico y social

Formar emprendedores, creativos € innovadores

Formar lideres que propangan estrategias de
sakda de la crists soslenidas en el iempo

Farmar kderes con vision transformadors de la
ensenanza unwersiana

Hacer del aprendizaje una expeniencia mejor
integrada a los nfereses, a la realkdad actual y
ol futuro de los estudiantes

Caso Universidad de Oxford de Inglaterra

Tercera
Mesion e impacio Econémico Caso Universidad Nacional de ingeneria
Peru Proyecto en inicio

Laimportancia de la autonomia universitaria;
€5 un cuestion central hablar de la
autonomia de las unwversidades, lanto para
produck conacimiento, como para garanlizat
la Wbertad de expresion y de caledra

Demandan mayor creatividad, flexibilidad y

CIplina G un
marco de absoluta Kbertad de catedra y de
yde

h—{_ Autonomia de Ia Educacin Supenor }—‘

Elmmoviksmo. el miedo o la resistencia al cambeo, asi
como la falta de motivacion, de ética. de formacion
especifica metodologica e innavadora y de coordinackin

institucional

Lo folta de una gran voz coordinada de incadencia
colectiva global para la transformacion educativa
necesaria y poder afrontar el siglo XX) con la
Intebgencia propia de la humanidad

V-

Uno de los nesgos més grandes para la region
(Latnoamérica y Caribe) e3 no invertir subiciente en la
educacion

[ Lo g anice de creacion, divaitn y olizecon de
conocimiento que equivale & una propuesta de valor pubkco
h__indispensable

Riesgos princpales de la
Educacion Supenor

Brindar una formacidn integral, este compromiso es
recordado desde los aspectos misionales. su papel en la
A__ sociedad es eformar profesionales integros

La educacion dignifica a Ios Individuos y es un elemento

esencial para el desarrollo humano siendo un

Instrumento para la construccion de la equidad social y
\_ ¢l desarrollo de la sociedad
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Figura 7

Detalle del mapa mental sobre las universidades de tercera mision e impacto econémico

al futuro de los estudiantes

Genera capacidades
académicas para imaginar
y transformar el mundo de
hoy en un mejor futuro

Ty aum— Caso Universidad de Oxford de Inglaterra

Misién e Impacto Econdmico f( Caso Universidad Nacional de Ingenieria
\ Petl. Proyecto en Inicio

La importancia de |a autonomia universitaria;
&5 una cuestion central hablar de la

LA EDUCACION SUPERIOR: autonomia de las universidades, tanto para
tUNA APUESTA POR EL producir conocimiento, como para garantizar
FUTURO DE NUESTRAS la libertad de expresion y de catedra

NACIONES? . o
Demandan mayer creatividad, flexibilidad y
Ve ™~ discinling aus sélo pueden desarrollarse en un
Discusion

La investigacion denominada LA EDUCACION SUPERIOR: ;UNA APUESTA
POR EL FUTURO DE NUESTRAS NACIONES? ha permitido identificar ideas claves
que permiten corroborar la relacion entre la “educacion superior” y su “influencia en el
futuro de las naciones”. También se ha logrado dilucidar la necesidad de afinar
estrategias, politicas y manejo de riesgos, que permitan avizorar el camino a seguir para

alcanzar los impactos identificados como resultado de la investigacion.

Estas ideas se respaldan en los resultados de las encuestas realizadas, el mapa mental,
y el desarrollo mostrado de la tercera misién e impacto econémico en los casos de la
Universidad de Oxford y la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI). La UNI viene
trabajando en el proyecto, y este esfuerzo se desplegara en las otras universidades

publicas y se iniciaria un gran impacto en el desarrollo futuro de la Nacion.

Finalmente, es preciso que la educacion superior asuma el rol propuesto por Varon et
al. (2019): La educacion dignifica a los individuos y es un elemento esencial para el
desarrollo humano siendo un instrumento para la construccién de la equidad social y el
desarrollo de la sociedad. La construccion del futuro de las naciones dependeria del rol

propuesto.
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Conclusiones

Como resultado de la investigacion se ha efectuado un recorrido y revision de
articulos de investigacion y una serie de publicaciones sobre el tema de la educacion

superior; pero, el interés fue su relacion e impacto sobre el futuro de las Naciones.

Existen una serie de condiciones que deben cumplir las universidades para lograr

el impacto sobre el futuro, entre las principales se tienen:

e Requieren ser reconocidas internacionalmente y ser catalogadas como universidades
de tercera mision e impacto econémico. El caso de la Universidad de Oxford es
destacable por su impacto en el circuito econdmico de Inglaterra.

e De sus aulas deben egresar los mejores dirigentes politicos, sociales y econémicos del
futuro: educados en libertad, con rigor cientifico y una pedagogia situada; estudiosos
y conscientes de su realidad, éticos, sensibles, solidarios, responsables, democraticos,
y requieren ser reconocidos como emprendedores, creativos e innovadores;
respetuosos del medio ambiente, con una visién holistica e intercultural de la realidad
Yy Sus procesos, y con capacidades académicas suficientes para imaginar y transformar
el mundo de hoy en un mejor futuro.

e Requieren generar lideres universitarios que propongan estrategias de salida de las
crisis sostenidas y que contengan una vision transformadora como resultado de la
ensefianza universitaria.

e Fortalecer los vinculos entre educacion superior, investigacion, innovacion y
desarrollo que permitan a sus egresados plantear desafios a la region en un contexto
en el que los gobiernos deberan decidir acerca del valor estratégico del sector como
una apuesta de futuro.

e Conceptualizar que la educacién superior va mas alla de las propias universidades,
para asi incrementar el acceso a través del fortalecimiento de la educacion técnica 'y
la capacidad de movilidad efectiva entre las distintas ofertas formativas y que se
orienten a la creacion del futuro de las naciones.

e No es posible pensar en el futuro de la educacion superior, sin pensar en el futuro de
nuestros paises; si queremos un pais mas justo, con equidad, con mas posibilidades,

tenemos que garantizar la educacion superior de calidad e inclusiva.
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e La educacién superior debe ser un instrumento muy poderoso de inclusién social y
también un medio para disminuir las desigualdades, que son histdricas en nuestra

region

Segun algunas de las acciones sefialadas, como producto de la investigacion es posible
establecer las relaciones directas entre la educacion superior con el futuro de las Naciones.
Esta relacion requiere del énfasis, afianzamiento y un declarado respaldo politico, que
brinden los Gobiernos a las Universidades, sin atentar contra la autonomia que exige la
educacién superior. De no cumplirse con estas condiciones no seran logrados los

beneficios e impactos en el futuro de las naciones que todos esperamos.

La investigacion realizada presenta una serie de ideas fuerza como parte del mapa

mental de la figura 6, entre las principales se tienen:

Formar en capacidades para transformar el mundo de hoy en un futuro mejor

e Pensar en el futuro; si queremos una Nacién més justa, con equidad, con mas
posibilidades, tenemos que garantizar la educacién superior de calidad e inclusiva

e Decidir acerca de su valor estratégico como una apuesta de futuro por sus vinculos
con la investigacion, innovacion y desarrollo

e Es esencial para pensar en el futuro de la educacion superior y, también pensar la
universidad como ese espacio del estado, y no de gobierno, donde se producen
conocimientos

e Hoy sabemos que las humanidades y también las ciencias sociales son centrales para
formar los ciudadanos para el futuro de la educacion

e Educacion superior para un mundo mejor donde nadie se quede atras, con el objetivo
de aportar a la construccién de un futuro de paz, justicia y prosperidad para todos los
seres humanos

e Laeducacion superior del futuro debe estar orientada hacia la sociedad del futuro que

logremos imaginar previa y consensuadamente

Como puede observarse todas las expresiones contienen la palabra futuro-relacionada con
una serie de otras expresiones. Estas condiciones se convierten en una declaracion por la
construccién del futuro de las Naciones a partir de la formacién de los ciudadanos en los
centros de educacion superior. Este seria el compromiso que le toca a este nivel de

educacion.
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Finalmente, es necesario desarrollar otras investigaciones orientadas a afianzar las
estrategias para lograr que la educacion superior represente lo que dijo Arquimedes:

“Dadme un punto de apoyo, y moveré el mundo”.
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