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Resumen

El presente trabajo de investigacion presenta un método que integra teorias, enfoques metodologicos,
métodos y técnicas investigativas con la intencion de fortalecer el planteamiento de un problema de
una tesis o cualquier trabajo de investigacion, asi como para brindar un valor cualitativo a los estudios
de la realidad territorial antes que uno solo descriptivo, profundizando el estudio de las causas de los
problemas con la intencion de facilitar el planteamiento de alternativas de solucion, lo cual favorecera
también a la formulacion de politicas y estrategias, e —igualmente— otorgara un importante valor
agregado a los trabajos de investigacion y a los estudios de la realidad territorial. Para la formulacion

de este articulo metodologico se empleo el enfoque cualitativo desarrollando una investigacion de tipo
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exploratorio-descriptivo efectuando dos clases de revision documental comparativa, la participacion
de especialistas y la comprobacion de su utilidad en trabajos desarrollados en dos maestrias del Centro

de Altos Estudios Nacionales que sirvieron para corroborar su validez.

Palabras clave: Método, planteamiento del problema, estudio de la realidad territorial, analisis,

sintesis.
Abstract

This research paper presents a method that integrates theories, methodological approaches, research
methods, and techniques with the intention of strengthening the problem statement of a thesis or any
research project, as well as providing qualitative value to studies of territorial reality rather than a solely
descriptive approach. This methodological approach deepens the study of the causes of problems with
the intention of facilitating the formulation of alternative solutions. This will also benefit the
formulation of policies and strategies, and will also provide significant added value to research projects
and studies of territorial reality. To formulate this methodological article, a qualitative approach was
used, developing exploratory-descriptive research, conducting two types of comparative documentary
reviews, involving specialists, and verifying its usefulness in projects developed in two master's

programs at the Center for Advanced National Studies, which served to corroborate its validity.

Keywords: Method, problem statement, study of territorial reality, analysis, synthesis.

El gran genio de la fisica moderna que revoluciond la ciencia con su teoria de la relatividad,
Albert FEinstein, tiene una frase —muy citada— sobre la importancia de definir correctamente un
problema. Una de las mas conocidas de sus versiones sobre el tema es “Si tuviera una hora para resolver
el problema del mundo utilizaria 55 minutos en analizar el problema para llegar a un diagndstico

certero, y una vez conociendo las causas, tardaria 5 minutos en encontrar una solucion”. (Duran, 2016).

Esta idea refleja la conviccion firme de Einstein de que la correcta formulacion del problema
es mas importante que la solucion misma, quedando claro que una buena definicion del problema

orienta adecuadamente el pensamiento, el método y los recursos hacia una solucion efectiva.

En el contexto de investigacion cientifica y académica, esto se traduce en que el planteamiento
del problema debe ser claro, relevante, contextualizado y bien delimitado, toda vez que de esta
determinacion depende la calidad del estudio y la validez de sus resultados. Por lo tanto, su

perfeccionamiento tiene una importancia significativa brindando solidez al estudio sea este de un tema
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especifico o un estudio de la realidad territorial que, por sus caracteristicas, reunira un variado conjunto

de problemas, que necesitan ser bien definidos.

En su texto “Conceptos Basicos” el General de Division José del Carmen Marin Arista, explica
la importancia de emplear el método general para favorecer el razonamiento y alcanzar las finalidades,
refiriendo que toda realidad requiere ser fragmentada en sus partes y conocerla profundamente para
luego reconstruirla mediante la sintesis. Los Planteamientos Doctrinarios y Metodologicos del
Desarrollo y la Defensa Nacional” refieren a diversos enfoques metodologicos que han sido empleados
para realizar los Estudios territoriales, que —en su mayoria— son desarrollados en el texto y la
“Antologia de Metodologias de la Investigacion”; y a pesar de distinguir a los enfoques historico-
dialéctico y el factorialista, en la vida institucional del Centro de Altos Estudios Nacionales no se ha
desarrollado un metodologia especifico para formular el planteamiento del problema o para realizar el

estudio de la realidad territorial.

Este trabajo presenta un método particular para brindar mayor firmeza al estudio de la realidad
territorial como al planteamiento del problema de cualquier trabajo de investigacion, que contribuird a
las investigaciones que se efectiien en esta escuela de posgrado como en cualquier otra entidad

educativa o centro de investigacion.
Marco tedrico
Teoria del Conocimiento Cientifico (Epistemologia)

Mario Bunge (2004), en su obra “La investigacion cientifica", plantea que el problema surge
de una contradiccidon entre el conocimiento existente y la realidad observada. El investigador debe

identificar lagunas, inconsistencias o fendmenos no explicados.

Desde el falsacionismo, Karl Popper (2002) sostiene que el problema debe ser formulado de

manera que permita ser refutado. Esto implica claridad, precision y delimitacion.
Teoria del Método Cientifico

Carlos Sabino (1996) explica en su obra “El proceso de investigacion”, que el planteamiento
del problema es una etapa clave que orienta todo el proceso metodoldgico. Debe ser formulado con

base en observaciones, antecedentes y una ldgica interna que permita derivar hipotesis.

En el texto “Metodologia de la investigacion”, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2021)
proponen que el problema debe incluir una descripcion clara del contexto, una justificacion, preguntas

de investigacion y objetivos, lo que permite estructurar el estudio.
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Teoria de la Complejidad

De acuerdo a Edgar Morin (1990) los problemas no deben ser abordados de forma
reduccionista. En contextos como el estudio de la realidad territorial, los problemas son
multidimensionales y requieren una mirada integradora que considere factores sociales, culturales,

econdmicos y ambientales.
Teoria Critica y Contextual

Desde la pedagogia critica, Freire (1970) plantea que la educacion debe ser un acto liberador y
dialogico; el problema debe surgir de la realidad vivida por los sujetos. La investigacion debe responder

a necesidades concretas de transformacion social.

En su enfoque de epistemologias del sur, Boaventura de Sousa Santos (2010) propone una
ruptura con la monocultura del saber moderno; sostiene que los problemas deben ser definidos desde

las experiencias locales y no solo desde paradigmas cientificos dominantes.
Teoria Sistémica

La teoria general de sistemas de Ludwig von Bertalanffy (1968) permite comprender las
instituciones como totalidades dinamicas e interrelacionadas. Desde la teoria general de sistemas, el
problema debe ser entendido como parte de un sistema mayor. Esto es especialmente util en estudios

territoriales, donde los elementos estan interconectados.
Teoria de la Accion Comunicativa

Segun Jirgen Habermas (1981), los problemas sociales pueden surgir de distorsiones en la
comunicacion entre actores, lo que afecta la racionalidad del consenso. En contextos sociales, el
problema puede surgir de distorsiones en la comunicaciéon o en la interaccidon entre actores. La

investigacion debe contribuir a la comprension y mejora del didlogo social.
Método

El presente estudio adopta una metodologia cualitativa que se basa en una investigacion de tipo
exploratorio-descriptivo, orientada a identificar y analizar las practicas actuales en el planteamiento
del problema de investigacion y en el estudio de la realidad territorial. Se ha tenido en cuenta que “la
investigacion cualitativa debe ir necesariamente acompanada de una logica inductiva de construccion”
anteponiendo la realidad a la teoria (Barraza, 2023) y que “la combinacion de métodos y técnicas

permite obtener mayor riqueza y variedad en la informacion obtenida” (Piza et al, 2019).
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Asimismo, también fue utilizado el estudio exploratorio por la razén que explica Carlos Sabino:
“este tipo de investigaciones se realiza especialmente cuando el tema elegido ha sido poco explorado
y reconocido”. Para tal efecto, se emplearon técnicas cualitativas como la revision bibliografica
(Hernandez Sampieri, 2021), entrevistas semiestructuradas a docentes expertos (Vasilachis, 2006;
Taylor & Bogdan, 1992), y analisis documental de trabajos universitarios (Arias, 2012; Sabino, 1996).
Igualmente, se evalu6 la aplicacion del método en dos programas académicos, siguiendo criterios de

Bisquerra (2004) y Coll et al. (2007).

El método propuesto esta disefiado para identificar los elementos que permitan reexpresar
problemas de investigacion en la actualidad luego de un analisis detallado que ademas seran Utiles para
analisis de la realidad de un territorio especifico. En base a los resultados iniciales se plantea un nuevo

método.

Para el planteamiento de este método, previamente se ha realizado la revision documental
comparativa y entrevistas a docentes de metodologia y docentes investigadores, asi como el analisis de
los métodos o enfoques metodoldgicos empleados para el estudio de la realidad nacional. Planteada la

propuesta se analiz6 la utilidad de sus componentes mediante la verificacion de su validez.

Revision Documental Comparativa

Tiene como objetivo analizar como se determina el planteamiento del problema y como se
contextualizan los estudios de la realidad nacional, para tal efecto se efectud la revision de método
empleado para la determinacion del planteamiento del problema de diversas tesis seleccionadas del
Peru y del extranjero; asi también se efectud la revision de enfoques metodologicos empleados en
textos sobre la realidad nacional del Perti. Las técnicas investigativas para efectuar la revision

documental tuvieron los siguientes objetivos y procedimientos:

Revision Documental Comparativa Sobre el Planteamiento del Problema
Objetivos. Los cuales buscan:

Analizar como se formula el planteamiento del problema en tesis de maestria y doctorado en

Pert y en el extranjero.

Determinar las principales técnicas para analizar —fragmentar y recomponer— la realidad o un

problema de estudio.
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Procedimiento. Con los siguientes aspectos:

Seleccion de una muestra de tesis de universidades peruanas y extranjeras.
Categorizacion de los elementos del planteamiento del problema.

Analisis de las técnicas mas preponderantes para el estudio de un problema o realidad.

Revision de Enfoques Metodolégicos en Libros Sobre Realidad Nacional

Objetivo. Identificar los enfoques metodoldgicos utilizados para el estudio de la realidad

nacional.
Procedimiento. Consistente en:

Analisis de libros clave utilizados en cursos de realidad nacional en universidades peruanas.

Categorizacion de los elementos empleados

Entrevistas Semiestructuradas a Docentes de Metodologia y Docentes Revisores de Tesis.
Objetivo
Recoger percepciones y experiencias sobre la determinacion del planteamiento del problema y
el estudio de la realidad territorial.
Procedimiento

Aplicacion de entrevistas semiestructuradas a docentes de metodologia y docentes revisores de

tesis propiamente dicha

Analisis tematico de las respuestas.

Comprobacion de la Utilidad de la Propuesta Metodoldgica
Objetivo
Comprobar la utilidad del método planteado validando el método propuesto mediante su

implementacion en contextos reales de formacion académica.

Procedimiento

Aplicacion practica. Se analiza la aplicacion del método propuesto utilizado en trabajos de dos
maestrias en el CAEN-EPG.

Evaluacion de resultados mediante andlisis de los productos académicos (planteamientos del

problema elaborados por los estudiantes).
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Resultados
Revision Documental Comparativa

Revision Documental Comparativa Sobre el Planteamiento del Problema

Se seleccionaron 20 trabajos de investigacion (tesis) de las cuales 7 (35%) provienen del
CAEN-EPG:; y las otras 13 (65%) corresponden a universidades del Pert y el Extranjero. Ocho (08) de
estos trabajos sirvieron para obtener el grado académico de Doctor (40%); 10 para el de Maestro (50%);
y 02 para Licenciado (10%).

De ellos, el 100% empled el enfoque cualitativo, predominando el método inductivo sin la
utilizacion de algiin método particular para desarrollar el planteamiento del problema; y solo un 10%
fragmento la realidad analizada. El 100% no refiri6 a causas o efectos, tampoco se refirié problemas

derivados y menos hubo algun intento de integracion de factores.
Revision de enfoques metodologicos en libros sobre realidad nacional

Se eligieron a los siguientes textos sobre la realidad nacional del Peru.
Tabla 1

Textos sobre el estudio de la realidad nacional del Peru

N.°| TEXTO AUTOR (ES)
1 |7 Ensayos de Interpretacion de la Realidad Peruana José Carlos Mariategui
2 |Realidad Nacional Victor Andrés Belaunde
3 |La promesa incumplida: El Peru de los 50 Julio Cotler
4 |Realidad Nacional Luis Bortesi Longhi
5 |Clases, Estado y Nacion en el Pert Julio Cotler

‘ ‘ o Marcelo Giugate, Vicente
Perti la oportunidad de un pais diferente, prospero, equitativo y

6 Frefes-Cibils, John L.
gobernable
Newman
7 |Pera Problema y posibilidad Jorge Basasre
8 |El Estado, viejo desconocido. Visiones del Estado en el Peru Martin Tanaka

o Carlos Contreras y
9 [Historia del Pert contemporaneo
Marcos Cueto

10 |El tiempo del miedo: la violencia politica en el Per, 1980-1996  [Nelson Manrique
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Realidad Nacional. An overall vision of Peru

Abelardo Hurtado
Villanueva, Wadson
Pinchi Ramirez, Norman

Coronel Vasquez

Estos trabajos son los mas reconocidos en la materia; sin embargo, aunque presentan una

categorizacion para efectuar su estudio, no siguen una metodologia cientifica formal, aunque se

identifica en ellos la aplicacion de un enfoque, tipo y método de investigacion:

Tabla 2
Caracteristicas metodologicas de textos sobre el estudio de la realidad nacional del Peru
ENFOQUE DE TIPO DE METODO DE
N.° ITEXTO ] . .
INVESTIGACION | INVESTIGACION | INVESTIGACION
7 Ensayos de Interpretacion de la DIALECTICO
1 ' CUALITATIVO APLICADA
Realidad Peruana MATERIALISTA
2 |Realidad Nacional CUALITATIVO DESCRIPTIVA | HERMENEUTICA
La promesa incumplida: El Peru de los )
3 CUALITATIVO DESCRIPTIVA | HERMENEUTICA
50
4 |Realidad Nacional CUALITATIVO DESCRIPTIVA | HERMENEUTICA
5 |Clases, Estado y Nacion en el Pera CUALITATIVO DESCRIPTIVA | HERMENEUTICA
Pert la oportunidad de un pais diferente, ,
6 o CUANTITATIVO | DESCRIPTIVA | HERMENEUTICA
prospero, equitativo y gobernable
7 |Perti Problema y posibilidad CUALITATIVO DESCRIPTIVA | HERMENEUTICA
El Estado, viejo desconocido. Visiones ESTUDIO DE ,
8 CUALITATIVO HERMENEUTICA
del Estado en el Perti CASO
9 |Historia del Perti contemporaneo CUALITATIVO DESCRIPTIVA | HISTORICO-CRITICO
El tiempo del miedo: la violencia , )
10 ) CUALITATIVO DESCRIPTIVA | HISTORICO-CRITICO
politica en el Pera, 1980-1996
Realidad Nacional. An overall vision of '
11 CUALITATIVO APLICADA HERMENEUTICA
Peru
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Entrevistas Semiestructuradas a Docentes de Metodologia y Docentes Revisores de Tesis

Para el desarrollo de esta técnica investigativa se contd con la gentil participacion de los
siguientes docentes: Dr. César Astudillo Salcedo, Dr. Manuel Castillo Ochoa, Dr. José Félix Diaz, Dr.
Alexei Ravello Joo, Mtro José Gémez Reina y Mtro. Martin Navarro Gonzales.

Ellos dieron respuesta a las siguientes preguntas:

1. (Considera usted que el estudio de la realidad nacional requiere formularse metodologicamente?

2. (Qué otro enfoque metodoldgico cree usted que puede servir para un mejor estudio de la realidad
nacional?

3. Para acopiar informacion que permita formular un estudio de la realidad, ;qué técnicas e
instrumentos de acopio de informacion y analisis considera que son los mas favorables?

4. (Considera que un estudio de la realidad (nacional, regional o local) es util para el empleo de
entidades publicas o privadas?

5. En un trabajo de investigacion académico, /cudl es la importancia que usted considera que debe
tener el planteamiento del problema?

6. En su experiencia de docente, ;considera usted que los trabajos de investigacion y tesis deben
formular el planteamiento del problema contando con el respaldo de la aplicacion de un esquema

metodoldgico, una metodologia?

Las respuestas de los entrevistados nos revelan que el 83.33% considera que el estudio de la
realidad nacional debe formularse metodolégicamente mientras el 16.67% piensa que es opcional.
Sobre los enfoques metodologicos empleados por el CAEN el 33.33 % prefiere el mixto; otro 33.33 %
prefiere el cualitativo; 16.67% refiere al dialéctico y otro porcentaje similar destaca al histdrico-
cultural, precisando que “es el que se sigue en toda América Latina y también en todos los doctorados
y maestrias del Pert” (Castillo, 2025).

Asimismo, destacan que otros enfoques metodologicos que pueden servir para el estudio de la
realidad nacional son: Enfoque de la Gobernabilidad y Gobernanza, comparativo, cuantitativo y mixto.
Por otro lado, el 100% de los docentes entrevistados, sefialaron que para formular un estudio de la
realidad (nacional, regional o local), una combinacidon de enfoques metodoldgicos resulta adecuado y
que “seria ideal porque las realidades son diferentes y tendria que hacerse con un enfoque territorial”
(Ravello, 2015).

Respecto a las técnicas e instrumentos de acopio de informacion y andlisis de la realidad
nacional sefialan una variedad de ellas como la revision documental, estadistico, hermenéutico, grupo

focal “Entrevistas, Encuestas, Observacion. y en realidad todo lo que nos sirva para captar la realidad
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local” Ravello, 2025) y también las: “las clasicas de la investigacion social (Gael, Sampieri y otros) y
para instrumentos de acopio de informacion y andlisis encuestas abiertas y cerradas” (Castillo, 2025).

Hubo también unanimidad en los docentes al sefalar que un estudio de la realidad (nacional,
regional o local) es util para el empleo de entidades publicas o privadas, asi también a la importancia
que se debe dar al planteamiento del problema en una investigacion académica; el Maestro Martin
Navarro lo clarifica asi: “Es fundamental y basico, asi lo afirman autores clasicos como Popper,
Feyerabend, Bunge, etc. Sin problema no hay investigacion, porque el problema es el que conduce a
solucionar la anomalia que se nos presenta y al resolverla, en cualquier ambito (fisico, econémico,

politico, mecénico etc.) la investigacion aporta con un nuevo conocimiento”.

Método Propuesto

Exposicion del Método

Los cimientos del conocimiento, que han sido la base doctrinaria del Centro de Altos Estudios
Nacionales, han tenido sustento —principalmente— en el pensamiento de su fundador el General de
Division José del Carmen Marin Arista, condensado en dos importantes textos publicados en 1972. En
uno de ellos “Conceptos Bésicos” precisa que “la finalidad es la que orienta y domina todo; sin ella no
hay accion posible; debe ser determinada en forma completa, clara y distinta”; sin embargo —sefiala
con absoluta claridad— cuando los problemas son complejos “no siempre es posible discernir
directamente todos los elementos de la finalidad”, razon por la que para favorecer la aptitud del
razonamiento, “llegar a la posesion de nuevas verdades y por consecuencia enriquecer la mente” y
“conducir nuestro razonamiento cuando se trata de comprender una realidad compleja” es preciso
emplear el método general, “un proceso de andlisis y sintesis” que requiere descomponer la realidad
compleja y conocerla por sus causas. (Marin, 1972)

El Gral. Marin nos brindé conceptos claros y sencillos a la vez, consecuente con Descartes,
cuando sefiala que para llegar a una realidad cualquiera, “es forzoso dividirla en sus partes heterogéneas
y componentes, cada una de las cuales sera a su vez subdividida... El analisis es necesario, pero no
suficiente para llegar a la comprension integral de la realidad compleja. Dividida ésta por aquél, es
necesario reconstruirla por la sintesis, es decir elevarse del conocimiento de lo menos complejo a lo

que es mas, e ir asi hasta la comprension de la realidad total” (Marin, 1972).
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Analisis y sintesis, dos procesos ineludibles de cualquier método: Descomponer la realidad en
sus partes, y conocerla por las causas profundas de los problemas existentes, y posteriormente
reconstruir tal realidad a través de la sintesis, una “logica articulante del sistema” (SEDENA, 2015)
que nos brinde una verdad construida metodologicamente y, por tanto, con mayores elementos que una
razonada induccion o deduccion.

Los Planteamientos Doctrinarios y Metodoldgicos del CAEN —en todas sus ediciones— han
sostenido que para el estudio de la realidad nacional se emplea métodos

entendidos como procedimientos l6gicos apoyados por técnicas de investigacion, a través de

los cuales se obtiene el conocimiento de la realidad nacional o de una porcion de ella, son

notablemente variados. Ello ocurre en el caso de los métodos generales que se aplican para el

Estudio de la realidad nacional. (Estructural - funcionalista, histoérico - dialéctico, sistémico,

dinamica de sistemas, etc.). Un método, puede responder con coherencia a un determinado

enfoque metodologico, pero puede ser también ideado o estructurado sobre la base de la
combinacion (siempre coherente), de aportes de distintos enfoques metodolégicos. (CAEN,

2008).

Ademas, se especifica que “el Centro de Altos Estudios Nacionales, ha ideado el método
factorialista para el estudio de la Realidad Nacional, para el estudio del Poder Nacional y para la
Estimacion del Potencial Nacional”. También se indica que “los mas significativos enfoques
metodologicos son: el estructural-funcionalista, el historico-dialéctico y el sistémico. (Una explicacion
detallada de dichos enfoques, se consigna en los respectivos textos o antologias publicadas por el
CAEN)” (CAEN, 2008).

En el texto de “Antologia de Metodologias de la Investigacion” (2004) se detalla los siguientes
enfoques: Sistémico, metodologico-factorial, dialéctico, metodologico funcionalista y el metodologico
estructuralista; todos ellos con la caracteristica de subdividir la realidad nacional para facilitar su
estudio, lo cual reafirma lo precisado por el General Marin, encontrandose que al hacerse una
conjuncion de todos los enfoques metodoldgicos que se han empleado en el CAEN, tienen la
peculiaridad de comprender los siguientes aspectos: la necesidad de descomponer la realidad en sus
partes esenciales, determinar la situacion problematica existente en la realidad estudiada estableciendo
las causas y efectos de dicha situacion, lo cual se mejoraria al precisar las causas profundas y efectos
preponderantes. Y atendiendo al enfoque sistémico, teniendo fragmentada la realidad se facilitara su
sintesis, si previamente se establece las relaciones causales y de los efectos determinados.

De esta manera, el estudio de la realidad nacional o cualquier realidad territorial e incluso

situacion o tema que se desee estudiar mejorara al adoptarse este proceso ecléctico.
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Tabla 3

Aspectos necesarios de desarrollar para el estudio de la realidad nacional

N° ASPECTO DE ANALISIS

1  |Establecer aspectos para el estudio del problema (realidad).

Estructurar (fragmentar) la realidad (problema): estructura, factores,

etc.

Establecer el problema (TEMA) principal materia de andlisis, de

requerirse

4  [Determinar causas y efectos.

5 |Establecer causas y sub-causas.

6 |Analizar las causas y determinar la (s) principal (es).

7 |Establecer la(s) causa(s) principal(es) (causas raiz).

8 |Relacionar causas y efectos.

9 |Recomponer la realidad mediante la expresion de su sintesis.

Bajo estas consideraciones se presenta un método estructurado para el planteamiento del
problema de investigacion, que a su vez sea util para el estudio de una realidad territorial. El método
se desarrolla en cuatro fases secuenciales, cada una con técnicas especificas que permiten construir,
analizar y sintetizar el problema de manera rigurosa y contextualizada.

Figura 1

Esquema metodologico para el estudio de la realidad y determinacion de una situacion problematica

ESTRUCTURAR EL O DETERMINAR CAUSAS O ESTABLECER O DETERMINAR
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Fase 1: Estructuracion del Tema Materia de Estudio

Esta fase busca identificar y delimitar el problema de investigacion a partir de evidencias

empiricas y conceptuales. Para el caso de los estudios territoriales la estructuracion puede ser efectuada

con las expresiones del poder nacional, coincidentes con los campos de la Seguridad Nacional (CAEN,

2021). Las técnicas para establecer la estructura del tema materia de andlisis son:

Lluvia de Datos Basada en Evidencias

Sustentados por el estudio historico- 16gico e historico cultural u otra metodologia historica se

recopilan datos relevantes del contexto territorial mediante revision documental, observacion y

registros historicos, que finalmente se puedan organizar en categorias tematicas.

Tabla 4

Meétodos historicos

Método

Enfoque principal

Objetivo

Aplicacién comun

Ejemplo practico

Historico-Ladgico

Analiza el desarrollo
de ideas y teorias en

el tiempo

Comprender la
evolucion logica de

conceptos

Filosofia, ciencias
sociales, historia

del pensamiento

Estudiar como ha
evolucionado el
concepto de justicia
desde Platon hasta

hoy

Historico-Cultural

Examina fenOmenos

€n su contexto

Entender como la
cultura influye en

las practicas

Antropologia,

educacion, estudios

Analizar cOmo se
celebra la Semana

Santa en distintas

Historico-Dialéctico

cultural e historico ) culturales )

sociales regiones del Pera
Estudia procesos Investigar como
historicos como Explicar el cambio |Sociologia, surgi6 la Revolucion

resultado de
contradicciones

sociales

social a través de

tensiones internas

economia politica,

historia marxista

Francesa por
conflictos entre

clases sociales

Historico-Critico

Revisa criticamente
los hechos historicos,
cuestionando

versiones oficiales

Desenmascarar
ideologias o sesgos
en la narrativa

histérica

Historia, filosofia,
estudios analiticos
y valorativos de un

periodo

Reinterpretar la
conquista de
América desde la
perspectiva de los

pueblos indigenas
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Figura 3

Lluvia de datos

Generar una gran cantidad de datos sobre un
. Luviade datos & tema o problema especifico (un problema
Vamsis & publico) recopilando informacién, asi como
diferentes perspectivas y enfoques que
permitan;

1. Identificar la estructura del tema a
estudiar.

2. Explorar sobre la organizacion del tema.

Involucrar a diferentes actores.

Priorizar ideas clave.

LR

Modelo Conceptual o Arbol de Pertinencia

Se emplea este modelo para establecer los aspectos clave que deben ser considerados en el
estudio del problema, jerarquizando elementos segin su relevancia de manera de facilitar la
fragmentacion de la realidad descomponiendo el problema en sus componentes estructurales (factores
sociales, econdmicos, culturales, ambientales, etc.).

Figura 3

Elementos para construir el modelo conceptual o arbol de pertinencia

Sub-sistema

2do Nivel Sub-sistem a
2doNivel
Modelo
Seguridad Econémica - teanc
Conceptual Sub-sitema e
lerNwel
. 53 Orden Pbl Sub-sistema .
1. Determinacion de e Ler el 3
subcomponentes |  Seguridad
del estudio — l de las Seguridad || |
(problema) y sus Ciudadana  \  Personas SEGURIDAD del Estado
variables § NACIONAL Infraestructura
% Critica
2. Conceptualizar las Seguridad { >
i Ambiental
variables ——— 5 E S [\, _Orden Interno
3. Recopilacion | El Arbol de Pertinencias es una técnica S ——
histérica del Cambio | analitica que subdivide un amplio tema
. Climético en subtemas cada vez menores. El ,_Ciberseguridad
comportamiento S — e e —_—
Jal iabl resultado es una representacion grafica
€lasvariales con una estructura jerarquica que indica | zefe”sal
imi P : Naciona
4. Establecimiento Desastres cémo un tema determinado puede |*
del periodo de subdividirse en niveles de detalle cada Entorno
estudio vez mayores. ,_Internacional

Ratificacion Dialéctica de la Categorizacion Establecida

Se valida el problema principal y su categorizacion mediante analisis dialéctico, contrastando

perspectivas tedricas y empiricas.
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Figura 4

Argumentacion dialéctica

¢ Cual es el problema?
( Tema principal de
analisis)
-Tesis
-Antitesis
- Sintesis

Fase 2: Determinacion de Causas y Efectos

En esta fase se profundiza la comprension causal del problema a partir de las categorias

determinadas empleando una combinacidn de técnicas:
Arbol de Problemas

Se construyen uno o mas arboles de problemas para relacionar el tema central con sus causas y
efectos inmediatos como se explica en la “Metodologia del Marco Logico para la planificacion, el

seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas” (Ortegon et al, 2005).

Figura §
Arbol de problemas
e ¢Cudl es su gravedad, alcance,
magnitud y urgencia?
e ¢Cuales son las principales causas,
Arbol de variables, componentes, efectos del
Problemas problema?
* ¢Qué esfuerzos se han realizado
Determinar anteriormente en relaciéon al
causas y problema identificado?
efectos * ¢Quiénes lo han realizado?
* (Qué puede rescatarse de dichos
esfuerzos y qué debe mejorarse?
* (El problema es permanente o
temporal?
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Diagrama de Ishikawa (Espina de Pescado)

Las causas obtenidas en el arbol de problemas (o los arboles de problemas) se profundizan
identificAndose causas y subcausas agrupadas por categorias (personas, procesos, politicas, entorno,
etc.) lo cual se facilita con el empleo de la técnica de los 5 por qués para llegar a las causas raiz,
mediante preguntas sucesivas que revelan niveles ocultos del problema. Asi, por ejemplo: Pregunta:
(Por qué sucede “A”? Respuesta: Por “B”; Pregunta: ;Por qué sucede “B”? Respuesta: Por “C”;
Pregunta: ;Por qué sucede “C”? Respuesta: Por “D”’; Pregunta: ;Por qué sucede “D”? Respuesta: Por

“E”; Pregunta: ;Por qué sucede “E”? Respuesta: Por “F”.

Figura 6

Diagrama de Ishikawa
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Nota. Tomado de Ishikawa, K. (1986).

Fase 3: Identificacion de Causas Principales

Conocidas todas las causas, éstas se listan y se valoran en base a las evidencias de manera poder
determinar cual o cuéles de ellas son las mas preponderantes; para tal efecto se emplea primeramente
el diagrama de Pareto, asado en el principio 80/20 de Vilfredo Pareto, adaptado por Joseph M. Juran

(1999), para después ser ratificada mediante la discusion dialéctica.

En base a los registros y evidencias determinadas previamente, el diagrama de Pareto se
construye fundamentado por los hechos que demuestren su magnitud e influencia, mejor si los datos
disponibles permiten determinar una valoracién de su impacto para identificar aquellas que generan el

mayor porcentaje del problema (principio 80/20).
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Figura 7

Diagrama de Pareto

Tema de estudio
200 120.00%
180
100.00%
160
140
p- = < < '. 80.00%
Diagramade | *  Definir el
100 60.00% problema
Pareto especifico:
50 e Recopilar datos
40.00%
; relevantes
Determinar &0 :
L o Clasificar las
principales a0 - causas
causas 20 e Elaborarel
- diagrama.
0 0.00%
Inconsistencia en Incosistencia en Registro Solicitudes de  Inconsistencia en Procedimientos  Solicitudes de
los cuadres de  los principales  inadecuadode  pagos mal los principales no validados para eliminacién de
videos contadores del datos en el generados y contadores del el ingreso como internos
Sistema Sistema X sistema pendientes Sistema Sistema X  hospitalario generados por
(SAC, Blog, (SAC, Blog, error del usuario
podcast y podcast y
Procedimientos) Procedimientos)
W Frecuencia —#=%Acumulado e—% 80/20

Con la informacion procesada, vale decir con el grafico de Pareto completado, se realiza la
discusion dialéctica que permite validar la causa o causas principales mediante el anélisis critico y

argumentativo, considerando la interaccion entre factores.

Fase 4: Relaciones Causales y Sintesis del Problema

La determinacion de la causa o causa principales nos servira para que, en base a ellas y el listado
de causas —y en algunos casos los efectos— se construya un diagrama de relaciones, que nos servird
para determinar la causa raiz del problema estudiado, la cual es aquella donde concurran la mayor
cantidad de flechas conectoras. Asi el diagrama de relaciones causales presenta graficamente la
interaccion entre causas y efectos, mostrando la dinamica del problema.

Figura 8

Diagrama de relaciones

Diagrama
de
Relaciones

Relacionar
causas y
efectos
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Construido el diagrama de relaciones causales, éste se expresa mediante una redaccion
coherente, también denominada “narrativa del problema” (SEDENA, 2015) que es la sintesis
argumentada sobre la realidad o del problema estudiado.

Figura 9

Sintesis de la realidad o de la situacion problematica (Narrativa del problema)

La situacion problematica que afecta a la Seguridad Nacional esta relacionada directamente a hechos en contra de la

seguridad ciudadana, actividades ilicitas de impacto social de gran magnitud y a la consecuente generacion de

conflictos sociales, corrupcion; e indirectamente a sucesivas e inadecuadas “reformas” del Estado.

Por muchos afios y en sucesivas gestiones gubernamentales se ha intentado - fallidamente - reformar al Estado, con la

intencion de hacerlo mas pequefio, mas agil y sobre todo mas efectivo. Los discursos dificilmente llegaron a concordar

con las acciones politicas, lo cual afecta a los objetos de la Seguridad Nacional en sus diferentes campos.

Asi tenemos que la estructura del Estado, lejos de racionalizarse, crece sin una adecuada articulacién y en algunos

casos duplicando esfuerzos, lo cual ha venido dificultando la aplicacion de medidas efectivas y, ulteriormente,

y afectando la gobernanza.

Narrativa del Los aspectos que mayormente afectan la Seguridad Nacional, directamente relacionados a la fallida reforma del
problema Estado, estan circunscritos a una deficiente gestion publica, y a los indices de corrupcién no controlados y sus nexos

con la actividad privada.

En ese contexto, el crecimiento econémico no ha sido acompafiado de una capacidad del Estado para hacer buen

Recomponer gasto de lo que recauda, y para generar las condiciones de crecimiento sostenible, esfuerzo que se encuentra limitado
la realidad por factores como: la ausencia de un sistema eficiente de planeamiento; problemas de articulacion con el sistema de
mediante la presupuesto publico; deficiente disefio de la estructura de organizacién y funciones; inadecuados procesos de

produccion de bienes y servicios publicos; equipamiento y gestién logistica insuficiente; gestion de recursos humanos
, . inefectiva; y limitada evaluaciéon de resultados e impactos, a la que se suma una burocratizacién que dificulta la
su sintesis gestion gubernamental.

La falta de institucionalizacion estatal manifestada en la estructura, gestién y administracién en sus tres diferentes
niveles y en el limitado enfoque multidimensional, conllevan a la necesidad de colocar “parches” para evitar la
desaceleracion de nuestra economia; una economia basada en la produccion y exportacion de minerales, y
consecuentemente sensible al mercado internacional, modelo que no ha desarrollado iniciativas para lograr la
diversificacion productiva y generacion de mejor produccién, limitando la inversion privada nacional y extranjera, a lo
que se suma cierto clima de incertidumbre, que tiende a acentuarse en los periodos pre electorales, y que se agrava
por la inestabilidad juridica y cultural percibida por los inversionistas.

expresion de

El método expuesto combina diferentes enfoques y técnicas investigativas y por medio del
desarrollo de sus cuatro fases permite una comprension profunda, estructurada y contextualizada de la
realidad o situacion problematica, facilitando la elaboracion de soluciones que permitan superar los

problemas existentes.

Su empleo en los trabajos de investigacion y estudios de la realidad territorial hace que la

estructura de éstos se exprese de la siguiente manera.

Para un trabajo de investigacion (tesis) se incorpora en el parrafo correspondiente al
“Planteamiento del problema”, expresado exclusivamente por la Sintesis del Problema, que resulta ser
el ultimo paso de la metodologia planteada, sintesis que a rengloén seguido puede ser ampliado con la
inclusion de los aspectos de detalle de los componentes y relevantes del problema expresado como
consecuencia de la aplicacion del método. El detalle de la aplicacion del método puede ser incluido
como anexo del trabajo de investigacion. Adicionalmente, el parrafo “Método” (de la tesis o trabajo de
investigacion) debe considerar que para la determinacion del planteamiento del problema se empled el
“Método para el planteamiento del problema de un trabajo de investigacion y el estudio de la realidad

territorial”
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Figura 10

Planteamiento del problema enriquecido con el Método propuesto

CAPITULO |
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para el estudio de la realidad nacional)
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- e Objetivos de la investigacion
REALIDAD NACIONAL . Vs . s
oo | o MEDIOS DEL e Justificacion de la Investigacion
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e T— cac sones e Antecedentes de la investigacion
%m POTENGAL e Bases tedricas
e Marco Legal

La Mision del CAEN-EPG establecida en su Estatuto (CAEN, 2019) sefiala una conexion
indispensable con el estudio de la realidad nacional, lo cual es coherente con lo planteado por el General
Marin cuando explica la importancia de la formulacion de los objetivos nacionales: “no se debe
entender por objetivos nacionales la expresion de aspiraciones abstractas o de simples anhelos, porque
son radicalmente nulos para originar y orientar la accion. Aquellos s6lo pueden concretarse mediante

el analisis exhaustivo y profundo de nuestra realidad nacional” (Marin, 1972).

El estudio de la realidad de un territorio, es necesario para entender adecuadamente su situacion
y proyecciones con intencion de procurar el desarrollo y bienestar de sus integrantes pues el “El espacio
no es un simple contenedor de relaciones sociales, sino productor y reproductor de la vida social”
(Santos, 1996), razon por la que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), ente
rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, lo considera en la Directiva General de
Planeamiento Estratégico) especificamente al referirse a la fase del analisis de la situacion actual, en la
que considera que en la caracterizacion de ella se “identifica, delimita y describe un territorio, sector
u objeto de estudio de manera clara y precisa, utilizando evidencia cuantitativa y cualitativa”
(CEPLAN, 2024).

Los trabajos de investigacion sobre la realidad nacional o territorial han sido considerados —por
largos afios— desde el inicio de las actividades académicas del CAEN-EPG como un trabajo
consecuencia del viaje de estudios del Curso de Defensa Nacional (Hoy Maestria de Desarrollo y
Defensa nacional), para lo cual sus participantes realizaban in situ, en el interior del pais, la
verificacion de datos, para ulteriormente presentar solidos documentos descriptivos que han sido de

una herramienta con datos importantes para resolver un problema en un determinado d&mbito territorial.
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El estudio de la realidad territorial paulatinamente ha dejado de tener la preponderancia —como
trabajo de investigacion— en los programas del CAEN-EPG, en razén que la Ley N° 28830, Ley que
reconoce al Centro de Altos Estudios Nacionales - CAEN como centro de capacitacion a nivel de
postgrado académico (2006) establecid que “para la obtencion de los grados académicos de Magister
y Doctor, es requisito indispensable la presentacion y sustentacion de una tesis original y critica ...”.
Sin embargo, teniendo en cuenta que el articulo 103 de nuestra Constitucion Politica (1993) ordena
que “La ley se deroga so6lo por otra ley” bien se podria adecuar las normas internas para que el Estudio
de la Realidad Territorial vuelva a tener el sefiorio de antafio considerandose como un instrumento para
obtener el grado académico de Maestro, en atencion al articulo 45.4 de la Ley N.° 30220, Ley
Universitaria (2014) que especifica que uno de los requisitos minimos para obtener el grado académico
de Maestro es “la elaboracion de una tesis o trabajo de investigacion en la especialidad respectiva”.
Sin embargo, en atencion a nuestra complicada realidad politica —en que en diversas ocasiones ha sido
necesario la formulacion de una ley especifica, para aplicar la Constitucién y otras leyes— seria
necesario presentar un proyecto de Ley para ampliar lo normado en la Ley N° 28830. En cualquiera de
los casos, serd necesario adecuar toda la normatividad del CAEN-EPG empezando por el Estatuto

aprobado en 2022.

La incorporacion del método propuesto para el estudio territorial lo fortalecerd dejando de ser
un mero trabajo descriptivo para convertirse en uno analitico de cada uno de las expresiones del poder

nacional, guardando la siguiente estructura:

CAPITULO I: Datos generales
e Organizacion
e Principales autoridades
e Informacioén demografica:
o Poblacion general y rango de edades
o Composicion de la poblacion
o Poblacion Econdmicamente Activa

o Aspectos de migracion
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CAPITULO II: Descripcion del territorio
e Aspectos geograficos
o Ubicacidn, altitudes y limites
o Terreno
m Relieve
m Formas del terreno
m Conclusiones parciales
o Clima
m Caracteristicas
m Conclusiones parciales
o Minerales e hidrocarburos
m Minerales
m Hidrocarburos
m Conclusiones parciales
o Fuentes de energia
m Descripcion
m Conclusiones parciales
o Zonas productivas
m  Descripcion
m Conclusiones parciales
o Transportes y comunicaciones
m Descripcion
m Conclusiones parciales
o Conclusiones de los aspectos geograficos
® Aspectos historico- culturales
o Informacion histérica
o Estructura de la sociedad
o Cultura y tradiciones
o Identidad regional y nacional

o Conclusiones de los aspectos historico-culturales
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e Situacion del territorio
o Expresiones del poder y potencial nacional
m Expresiones Politica, Econémica, de la Informacion, Social, del Ambiente, Cientifico-
tecnologica, Militar y Policial.
m  Conclusiones parciales de cada una de las expresiones del poder y potencial nacional
e Potencial geopolitico
Proyeccion de las posibilidades ofrecidas por el territorio y las capacidades disponibles de su
sociedad.
CAPITULO III Bases tedricas y legal
e Bases tedricas
e Base legal
CAPITULO IV: Analisis de la realidad territorial
(Aplicacion del método para el estudio de la realidad nacional a partir de la segunda fase del método)
CAPITULO V Conclusiones y Proyecciones
e Conclusiones
e Proyecciones

REFERENCIAS

Figura 11

Estructura general del Estudio de la realidad territorial

Cap I: Datos generales

Cap II: Descripcion del territorio
o Aspectos geograficos
o Aspectos histérico- culturales
o Situacion del territorio

m Expresion del poder y potencial nacional:

e Expresiones Politica, Econémica, de la
Informacion, Social, del Ambiente,
Cientifico-tecnologica, Militar y Policial.

e Conclusiones parciales de cada una de las
expresiones del poder y potencial nacional

o Potencial geopolitico ] O | B
Cap lll Bases tedricas y legal
Cap IV: Analisis de la realidad territorial—

(Aplicacion del método para el estudio de |a Sigm ®O0

realidad nacional)
e Cap V: Conclusiones y Proyecciones
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Aplicacion del Método Propuesto en Dos Programas de Maestria

El disefo de este método, como es de suponer, ocup6 largas sesiones de revision de bibliografia,
verificacion de trabajos de investigacion, revision de diversos estudios sobre la realidad nacional
realizados tanto en el CAEN-EPG como en diferentes entidades de investigacion académica, con el
proposito de ser incluido en los Planteamientos Doctrinarios y Metodoldgicos de Seguridad, Desarrollo

y Defensa Nacional del CAEN.

Una vez, concluido el proyecto, era necesario comprobar su utilidad, y asi que se incluy6 dentro
de la asignatura “Realidad Nacional” de la LXXV Maestria de Desarrollo y Defensa Nacional (turno
noche) y de la VIII Maestria en Derechos Humanos, Derecho Internacional Humanitario y Resolucion
de Conflictos con auspiciosos resultados lograndose determinar la situacion problematica —en estudios
especificos de determinados territorios— bajo una mirada metodologica que —como se ha explicado—

considera diversas argumentaciones y la aplicacion de técnicas internacionalmente validadas.
Figura 11

Aplicacion del Método para el planteamiento del problema de un trabajo de investigacion y el estudio

de la realidad territorial

Aplicaciéon del Método para el planteamiento del problema de un
trabajo de investigacion y el estudio de la realidad territorial

- o
(€] csrnoiccen cavsas v suscavsas

. B
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Discusion: Analisis de 1a Propuesta Metodologica
La Realidad Nacional es
la totalidad de medios, hechos, fendémenos, objetos, recursos, conocimientos, capacidades,
situaciones o condiciones, relacionados entre si, dindmicos y cambiantes, cualitativos y
cuantitativos, actuales y potenciales, positivos 6 negativos que se aprecian en el Estado -
Nacioén en un determinado momento, como producto de su desenvolvimiento historico
(CAEN, 2008).

Y por su lado el planteamiento del problema es la clara definicion de “qué se va a investigar,
por qué y para qué. Es el punto de partida que orienta todo el proceso investigativo” (Sabino, 1996); e
“implica identificar una situacidn que requiere explicacidon, delimitandola en tiempo, espacio y
contexto, y formulando objetivos y preguntas” Arias (2012).

Tanto el estudio de la realidad como el planteamiento del problema son importantes para el
establecimiento de alternativas de solucion a los problemas determinados, lo cual es reafirmado por los
docentes entrevistados en el desarrollo de esta investigacion, la misma que también ha revelado que la
deduccion e induccion resultan insuficientes para conocer en su mayor magnitud la realidad o situacion
problematica, y que los estudios sobre la realidad nacional o de un determinado territorio requieren
superar la condicion de un documento descriptivo o construido sin un camino ordenado, metodologico.
De alli la determinacion de hacer un cambio para pasar de los enfoques sefialados en los
“Planteamientos Doctrinarios y Metodologicos del Desarrollo y la Defensa Nacional” y la “Antologia

de Metodologias de la Investigacion” a un método.

Tabla §
Diferencias entre un enfoque metodologico y un método
Enfoque
Concepto . Método
P Metodologico

Nivel de Mas especifico y
generalidad Mas amplio y teorico |practico
Rol en la Define la visiony  [Ejecuta las acciones
investigacion estrategia general concretas
Tipo de Qué se busca Como se obtiene ese
conocimiento conocer conocimiento

Cuantitativo, Inductivo, deductivo,
Ejemplos cualitativo, mixto experimental, etc.
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Tanto la revision documental comparativa como las entrevistas a docentes de metodologia y
docentes revisores de tesis conllevan a inferir la necesidad de determinar la realidad y situacion
problematica con un método que —de manera ecléctica— conjugue la utilizacion de técnicas que
facilitaran el proceso de analisis y sintesis, concepto elemental planteado por Descartes y recordado
por el Gral. Marin; asi, los nueve pasos establecidos para ser agrupados en cuatro fases recogen técnicas

de reconocido uso que constituyen las herramientas para el proceso de analisis y sintesis.

Figura 12

Pasos metodologicos y herramientas del método propuesto

N° PASOS METODOLOGICOS HERRAMIENTAS

Lluvia de datos basados
en evidencias

Establecer aspectos para el estudio del problema (realidad)

4 |Estructurar (fragmentar) la realidad (problema): estructura, Establecer el modelo
factores, etc conceptual (arbol de
pertinencia)
Establecer el problema (TEMA) principal materia de analisis o
corroboracion de la estructura de la realidad estudiada Dialéctica
5 Determinar causas y efectos Arbol de problemas
Establecer causas y sub causas Ishikawa + 5 ;POR QUE?
. Analizar las causas y determinar la (s) principal (es) Pareto
Establecer la(s) causa(s) principal(es) Dialéctica
4 Relacionar causas y efectos Diagrama de relaciones
Recomponer la realidad mediante la expresion de su sintesis Narrativa del problema

El empleo de estas herramientas tiene respaldo en diversos textos de metodologia. Asi, la lluvia
de datos basada en evidencias esta inspirada en la “Lluvia de ideas y técnicas cualitativas” explicada
por Sanchez et al (2021) como de utilidad para descomponer y analizar la realidad desde multiples

perspectivas.

El Arbol de pertinencia permite organizar los aspectos relevantes del tema en niveles
jerarquicos; ayuda a identificar qué elementos son centrales, secundarios o periféricos y por tanto es
util para estructurar el problema desde una perspectiva conceptual. como lo destaca Godet, M.
(2000), quien es uno de los principales teoricos que propone el uso del arbol de pertinencia como
herramienta para la estructuracion jerarquica de problemas y objetivos en procesos de planificacion

estratégica.
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La herramienta referida como Dialéctica, se refiere al Enfoque metodolégico dialéctico
conflictivo (CAEN, 2004) basado en el Materialismo dialéctico especificamente en el analisis por la
contradiccion resumido en tres pasos: Tesis, antitesis y sintesis, los cuales sirven para validar o
modificar las categorias determinadas o para ratificar (después del empleo del diagrama de Pareto) las

causas mas importantes.

El arbol de problemas es una herramienta clave para identificar causas y efectos de un problema
central; estructurar la logica vertical del proyecto, asi como para facilitar la formulacion de objetivos
y alternativas de solucion como lo sostienen Ortegon et al (2005); Barbara, Y. (2021); Gonzéles-Muiioz

et al (2023); y Martinez, R. & Fernandez, A. (2023)

El Diagrama de Ishikawa empleado para profundizar el estudio de las causas del problema es
reconocido por su utilidad por la Sociedad Latinoamericana para la Calidad - UMC (2000) que también
lo relaciona con la técnica de los 5 por qués y el diagrama de Pareto; Romero Bermudez & Diaz
Camacho (2010); Burgasi Delgado et al. (2021); Rodrigues & Rando Junior (2023). Este diagrama es
complementado con la Técnica de los 5 por qués para mejorar los procesos y andlisis de causa raiz
como lo explican Marc Gisbert (2023); Jonathan Trout (2021); Sudarshan Somanathan (2025), entre

otros.

El Diagrama de Pareto permite identificar las causas mas significativas de un problema,
siguiendo el principio 80/20, y constituye una herramienta clave para priorizar problemas, optimizar
recursos y mejorar procesos lo cual es sustentado por Harvey, H. B., & Sotardi, S. T. (2018); Castillo

Nuiez, J. P. (2022) ; y Chavez et al. (2024).

Inspirada por la teoria de los grafos (Bondy & Murty, 2008) el Diagrama de relaciones causales
permite organizar la informacion compleja sobre un problema al visualizar como las causas y efectos
se interconectan clarificando las relaciones causales, identificando factores clave para construir una

vision de conjunto del problema; asi lo sefialan Pérez & Escobar. (s/f) y Uriel Gonzalez (2016).

Finalmente, la sintesis del problema se redacta a partir del anélisis de las tarjetas con mas
flechas sea de causas o efectos como lo sustenta el “Método para la formulacién de la Politica de

Seguridad y Defensa Nacional” (SEDENA, 2015).
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Bajo las consideraciones y sustentos sefialados se observa que el método propuesto no solo
fortalecera el estudio de la realidad territorial y la determinacion del planteamiento del problema, sino
que contribuira al establecimiento de alternativas para presentar soluciones a problemas nacionales. El
uso armonizado de técnicas empleadas internacionalmente le brinda solidez y otorgan la posibilidad
de efectuar un cambio significativo en los procedimientos metodologicos, pues se realiza la conjuncion
de diversos enfoques metodoldgicos, métodos, técnicas y teorias para la construccion de un método

especial que, incluso, trasciende a los claustros de esta casa superior de estudios.
Conclusiones

El planteamiento del problema de un trabajo de investigacion es un elemento fundamental y si
bien la induccion o deduccion son utiles para su establecimiento, una profundizacion en la
determinacion de las causas que afectan al tema de estudio o a los problemas de la realidad de un

territorio le otorgan mayor solidez cientifica a cualquier investigacion.

El “Método para el planteamiento del problema de un trabajo de investigacion y el estudio de
la realidad territorial” ha sido construido en base a la conjugacién de diversas teorias, métodos y
enfoques metodoldgicos acompanados de técnicas de uso internacional que le brindan solidez y
permiten reexpresar el clasico planteamiento del problema de una tesis y también darle un cambio

cualitativo al estudio de la realidad territorial.

El Estudio de la realidad territorial, es un elemento necesario en el planeamiento estratégico y
forma parte de la fase de analisis de la situacion actual que se requiere para la formulacion de cualquier
politica nacional como lo ha establecido el CEPLAN, y —por su magnitud e importancia— puede ser
considerado como una herramienta para obtener el grado académico de Maestro en el CAEN-EPG, lo

cual requerirad cambios en la normatividad vigente.

El “Método para el planteamiento del problema de un trabajo de investigacion y el estudio de
la realidad territorial” es un componente importante para actualizar los Planteamientos Doctrinarios y
Metodoloégicos de Seguridad, Desarrollo y Defensa Nacional del CAEN y —ademas— puede ser
empleado en cualquier trabajo de investigacion o estudio estratégico que sirva de base para la

formulacion de politicas o estrategias.
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