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Resumen

Los ciudadanos de un país requieren tener participación política; ya que, necesitan evaluar el funcio-
namiento de los gobiernos, calificar los resultados positivos, y con mayor razón los resultados negati-
vos. Como resultado de este ejercicio democrático se puede calificar las propuestas de política y 
planes de los candidatos a la presidencia para comprobar si realmente se han cumplido.  Este es un 
derecho, es más los resultados que se alcancen en la calidad de la democracia, dependerá del ejercicio 
democrático, las libertades civiles, el pleno ejercicio del pluralismo (sistema que acepta y tolera las 

Pero, todo lo señalado se inicia con el proceso electoral mediante el cual los ciudadanos requieren 
participar y elegir la mejor opción; justamente aquí está el dilema, sobre cómo ejercer apropiadamen-
te este derecho. En el presente trabajo se plantearán los factores que los ciudadanos requieren evaluar 
de las propuestas de los candidatos, y además calificar el liderazgo político de cada uno, ya que como 
se ha evidenciado la siguiente relación: “Existe una relación entre el liderazgo político y la calidad de 
la democracia”, por esto es clave que los ciudadanos cuenten con las condiciones mínimas hacer una 

Palabras claves: Liderazgo político, calidad en la democracia, corrupción, visión, resultados.

EL LIDERAZGO POLÍTICO: CLAVE DE
 ÉXITO PARA EL EJERCICIO DE LA
PRESIDENCIA DE UN GOBIERNO

POLITICAL LEADERSHIP: KEY TO SUCCESS
 FOR THE EXERCISE OF THE PRESIDENCY

OF A GOVERNMENT

Rubén Gómez Sánchez Soto, Director Gerente Ingeniería y Servicios Tecnológicos SAC
Doctorando en Políticas Públicas y Gestión del Estado - CAEN / Profesor Principal Universidad

Nacional de Ingeniería - 2021

rgomezsanchez@ist-sac.com / https://orcid.org/0000-0001-7532-7604

Recibido: 14/12/2021  Aceptado: 14/01/2022   Publicado: 16/02/2022

diferencias de pensamientos).

muy seria selección de la mejor opción de gobierno, para sus países.
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ABSTRACT

Citizens of a country are required to have political participation; since they need to evaluate the func-
tioning of governments, qualify the positive results, and even more so the negative results. As a result 
of this democratic exercise, it is possible to qualify the policy proposals and plans of the presidential 
candidates to check if they have really been fulfilled. This is a right, moreover, the results that are 
achieved in the quality of democracy will depend on the exercise of democracy, civil liberties, the full 

But, everything mentioned begins with the electoral process through which citizens need to participate 
and choose the best option; precisely here is the dilemma, on how to properly exercise this right. In this 
paper, the factors that citizens need to evaluate of the candidates' proposals will be considered, and 
also qualify the political leadership of each one, since as has been evidenced the following relationship: 
“There is a relationship between political leadership and quality of democracy”, for this reason it is 
essential that citizens have the minimum conditions to make a very serious selection of the best gover-

Keywords: Political leadership, quality in democracy, corruption, vision, results

INTRODUCCIÓN

En el presente trabajo: “El liderazgo político: clave de éxito para el ejercicio de la presidencia de un 
gobierno” se realizará la investigación sobre el liderazgo político con la finalidad de plantear las bases 
para ayudar a una buena selección de los líderes políticos, que podrían asumir las riendas de gobierno 

La importancia y justificación de esta investigación radica en que el denominado voto serio o voto 
informado requiere valorar adecuadamente a los candidatos y particularmente, cómo sus propuestas 
y ofertas electorales generarían más o menos incertidumbres en las potenciales logros y avances del 

 
Solo como una referencia el día 18/04/2021 el conteo final de la segunda vuelta en las elecciones de 
Ecuador dio los siguientes resultados: Guillermo Lasso 52.30% y Andrés Arauz 47.64%. Esto moti-
vara una nueva investigación para determinar si las propuestas del presente trabajo se cumplieron.
En el caso del Perú las elecciones son el 11/04/2021y a la fecha se tienen veintitrés candidatos a la 
Presidencia de la República; por lo que, será muy difícil analizar cómo un ciudadano de a pie podrá 
hacer una evaluación de los candidatos, para que luego de este proceso emita un voto informado. Es 

El día 06/06/2021 los resultados de la segunda vuelta en el Perú arrojo los siguientes resultados: 
Pedro Castillo 50.126% Keiko Fujimori 49.874%. De forma similar en una siguiente investigación se 

Estas reflexiones hacen evidente que se requiere una ayuda al ciudadano de a pie, para poder hacer 
una mejor evaluación de los candidatos y muy particularmente sobre sus cualidades de liderazgo polí-
tico que ostentan. Solo de esta forma las elecciones tendrán menor incertidumbre y poder finalmente 

exercise of pluralism (a system that accepts and tolerates differences of thoughts).

nment option for their countries.

de un país.

país en las diferentes opciones políticas.

esta la reflexión que se pretende desarrollar en el presente artículo.

buscará en qué forma se cumplieron las condiciones para elegir al mejor líder político.

elegir a la mejor opción de gobierno.
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OBJETIVO DEL ENSAYO
Facilitar a los ciudadanos criterios para poder hacer un voto informado, además de elevar la certidum-
bre en la elección del candidato que generaría menor incertidumbre en lograr los resultados de la 

ARGUMENTACIÓN

Liderazgo político

En la figura 1 se presenta una propuesta de las etapas para lograr el liderazgo político. Esta figura 
fue realizada luego de la investigación de diversos autores sobre el liderazgo político sus opiniones son 
mostradas en las tablas de la 1 a la 9. En estas se detallan textos de los autores consultados sobre las 

a. Carisma
b. Visión
c. Definición
d. Formación
e. Alcance
f. Requisitos
g. Responsabilidades
h. Corrupción
i. Calidad de la democracia

La investigación realizada permitió la comprobación de la importancia del liderazgo político como 
una condición clave, critica de las personas consideradas como candidatos a la presidencia de un país. 
Tal como lo señala (Ramio, 2000) “Sin embargo, existe un amplio consenso en entender que el com-
portamiento de las personas individualmente consideradas al frente del gobierno de una nación, de una 

visión política ofrecida, y que sea ventajosa para el futuro del país.

siguientes variables:

Figura 1: Las etapas, consolidación del liderazgo político y riesgo.
Fuente: Elaboración propia.

Administración, de una empresa o asociación es importante”.
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De forma similar (Ramio, 2000) señala “El liderazgo es esencialmente un fenómeno de poder. En el 
caso específico del liderazgo político es poder porque consiste en la habilidad de uno o de unos pocos 
que están en el ápice de las instituciones”. Esta expresión se consuma con lo indicado por (Ramio, 
2000) “Se trata de poder que, en principio, se ejerce de arriba hacia abajo, de un líder que se encuen-
tra en la cúspide, por encima de la nación y que tiene autoridad formal para dar órdenes al resto de 

Para (Ramio, 2000)  Sin embargo, el poder sobre un conjunto de individuos, por su amplitud, plantea 
cuestiones sobre sus fuentes de legitimidad, su forma de operar y sus efectos; por lo que, activan reac-
ciones de orden políticas que se fundamentan en otros recursos que también pueden ser considerados 
fuentes de poder como, por ejemplo, los derechos fundamentales que tienen relación directa con los 

Es muy importante lo indicado por (Ramio, 2000) “El liderazgo que no enajena o desactiva a la socie-
dad es por el contrario visto como un motor de cambio, como un instrumento de inducir acción colecti-

Para (Ramio, 2000) el líder es: “creativo e innovador, más arriesgado que se asocia al cambio, a la 
capacidad de ver más allá del estatus quo, a la persona que tiene autoridad derivada, no tanto de su 

De acuerdo con los diferentes aportes de las citas detalladas en las Tablas de la 1 a la 9 se ha elabora-
do como propuesta lo indicado en la figura 2, respecto de la relación entre el liderazgo política y la 
calidad de la democracia. Tal como lo establece (Egea, 2009) “Como hemos dicho anteriormente la 
calidad democrática está directamente ligada al liderazgo, y a los valores democráticos que represen-
ta. El liderazgo es uno de los elementos básicos de la política en la sociedad democrática de masas”.  
Esta expresión ratifica la propuesta detallada en la figura 2; por lo tanto, la elección de un candidato 
para asumir un gobierno requerirá de una evaluación más amplia, completa y dirigida a la verificación 
de que el candidato no solo cuente con carisma; sino es necesario verificar que cuente con las cualida-
des: planes, visión y condiciones propuestas en las figuras 1 y 2 para dar más certidumbre de lograr 

Figura 2: El liderazgo político y su relación con la Calidad en la Democracia.
Fuente: Elaboración propia.

los ciudadanos”.

miembros de la sociedad.

va, de movilización social para conseguir desarrollo democrático y progreso social”.

posición formal como de sus conocimientos y habilidades”.

la mejora sustancial de la calidad de la democracia que se busca.
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Esta relación entre el liderazgo político y la calidad de la democracia es ratificada por lo señalado por 
(Egea, 2009) “Así pues, la deliberación racional a la hora de establecer los procedimientos para 
tomar decisiones y ejecutarlas es otra de las claves de las relaciones entre líderes y seguidores dentro 

 
Y finalmente complementada por Roberts (2010, p. 31) “…propone una definición distinta pero rele-
vante: «la calidad de la democracia es equivalente al grado en que los ciudadanos controlan a sus 
gobernantes o, alternativamente, a la fortaleza de la vinculación entre la ciudadanía y los responsables 

Según (Ramio, 2000) el éxito o el fracaso de: “un presidente en su gestión al frente del Gobierno 
depende de una multiplicidad de factores. Depende de su posición institucional y por tanto de los pode-

(Ramio, 2000) Propone que se debe evaluar las siguientes características individuales de los lideres:

a. Visión política
b. Habilidades políticas
c. Capacidad para la toma de decisiones en situación críticas
d. Bondad del contexto histórico en que actúan
e. Influencia sobre sus sucesores

de una democracia de calidad”.

de formular políticas»”.

res, de los condicionantes y limitaciones que establece las leyes y sus actos”.

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Carisma Alcance 
(Díez) “Weber fue el primer científico social que empleó el término carisma para describir una forma 
de influencia que no estaba basada en la autoridad formal o tradicional, sino más bien en la 
percepción de los seguidores..” 

2 Carisma Definición 
(Díez) “el modelo contiene la noción de carisma, que se define como el proceso por el que el líder 
influye a los subordinados despertando en ellos fuertes emociones y promoviendo la identificación 
con el líder” 

3 Carisma Definición (Díez) “El análisis del carisma proporciona una explicación de cómo los líderes son capaces de 
influir indirectamente en la gente sin la necesidad de recurrir al contacto diario”. 

 
Tabla 1: Carisma de�nición y alcance.
Fuente: Elaboración propia

Tabla 2: Liderazgo político visión.
Fuente: Elaboración propia

Tabla 3: Liderazgo político de�nición.
Fuente: Elaboración propia

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Visión 
(García Alcaraz, 2019) “… un líder político debe de poner a prueba su sagacidad política en las 
lides electorales para adquirir la necesaria madurez que le permita ganarse aliados, ya sea 
mediante su carisma personal o por compromisos específicos”. 

 

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Definición 
(García Alcaraz, 2019) “… se ve impedido de adherirse a tales valores burocráticos puesto que 
tiene que ser consecuente por la pasión con la causa que defiende: la parcialidad política y su 
autonomía de juicio frente a los superiores son sus modos de proceder.. “ 
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Tabla 4: Liderazgo político requerimientos de formación.
Fuente: Elaboración propia

Tabla 5: Liderazgo político alcance de sus funciones.
Fuente: Elaboración propia

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Formación 
(García Alcaraz, 2019) “Sin embargo, por encima de todas las profesiones mencionadas y por la 
peculiaridad de su oficio, la profesión del abogado suele ser la más idónea para convertirse en 
político profesional y líder político al mismo tiempo”. 

2 Líder político Formación 
(García Alcaraz, 2019) “…en última instancia, el auténtico liderazgo político es engendrado en las 
creencias profundas que por parte de los seguidores sostienen sobre las capacidades y los méritos 
extraordinarios que posee su líder”. 

3 Líder político Formación 
(Kamenez, 2020) “La naturaleza del liderazgo político juega un papel crucial en el desarrollo del 
sistema y los procesos políticos del estado, dando forma a sus características y enfocándose en la 
implementación de las tareas estatales”. 

4 Líder político Formación 
(Kamenez, 2020) “La cultura de gestión y el liderazgo en la organización están estrechamente 
conectados entre sí. La organización es una especie de creación de su fundador, líder, por eso, 
como en cualquier obra, refleja las características de la cultura personal..” 

5 Líder político Formación 
(Egea, 2009) “…el liderazgo democrático ha de ser calidad, lo que supone la asunción de los 
valores democráticos declarados en las constituciones y cartas de derechos humanos, la 
vinculación con una ética pública, el uso de la racionalidad en el debate político…”  

6 Líder político Formación 
(Egea, 2009) “El liderazgo democrático tiene como función crear y mantener, o alterar en otros 
momentos, el sentido colectivo compartido. Esta orientación social, explicada racionalmente, 
representa una guía normativa para la interpretación y el comportamiento de los ciudadanos”. 

7 Líder político Formación (Egea, 2009) “Pero también hay que considerar el ambiente moral o inmoral en el que actúan, que 
modela la conciencia de los líderes y sus seguidores, o los ciudadanos en general”.  

8 Líder político Formación 
(Egea, 2009) “Los líderes, en todos sus rangos y niveles, tienen que estar guiados por los principios 
de la democracia, que constituyen la armadura ética con la que han de luchar para mejorar el 
comportamiento ciudadano y lograr el bienestar general”. 

 

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Alcance 
(García Alcaraz, 2019) …“líder político tiene que saber controlar su ambición de poder para que 
ello no se convierta en un fin en sí mismo, y, en consecuencia, pierda toda moderación ante la 
vanidad personal, esto es, ante la arrogancia y engreimiento personal…”  

2 Líder político Alcance 
(García Alcaraz, 2019) “… momento crucial … trayectoria de un líder político, sobreviene cuando 
ha de sortear el escrutinio público centrado sobre el carácter de su personalidad y sobre los medios 
de los que se ha valido anteriormente para adquirir poder económico y político”. 

3 Líder político Alcance (Kamenez, 2020) “En el proceso político moderno, el papel de los líderes políticos está creciendo”.  

4 Líder político Alcance (Kamenez, 2020) “Así, la naturaleza del liderazgo político juega un papel decisivo en los procesos 
políticos, constitucionales y políticos del presente, dando forma a sus características y orientación”. 

5 Líder político Alcance 
(Egea, 2009) “…es en la sociedad democrática donde el liderazgo refuerza su centralidad, no sólo 
porque el líder simboliza una opción política frente a otros líderes y políticas, sino porque también 
es la figura legítima que ha de promover el fin democrático...”  

6 Líder político Alcance 
(Egea, 2009) “El líder democrático ha de superar la concepción estrecha de la democracia clásica 
liberal o de la democracia competitiva, como decimos, y aventurarse a asumir su legítima 
responsabilidad en modelos democráticos más avanzados,…” 

7 Líder político Alcance 
(Egea, 2009) “El líder descubre, día a día, que puede hacer que ocurran cosas (resolver problemas, 
defender personas o instituciones…) y comprobar que determina el curso de las acciones porque 
le obedecen muchas personas”.  
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Tabla 6: Liderazgo político requisitos de la función.
Fuente: Elaboración propia

Tabla 7: Liderazgo político responsabilidad de la función.
Fuente: Elaboración propia.

 

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Requisitos 
(García Alcaraz, 2019) “De esta lista se espera que sean elegidos mediante procedimientos democráticos que tienen por base el 
voto de los militantes del partido, auténticos líderes políticos maduros y fogueados en la lucha política, pero, a menudo, esto no 
es así…”  

2 Líder político Requisitos 
(García Alcaraz, 2019) “…competencia electoral sean elegidos líderes políticos excepcionales sino más bien ocurre por término 
medio lo contrario: en promedio, son elegidos los políticos con menos dotes extraordinarias puesto que un político de gran 
envergadura surge en intervalos muy dilatados de tiempo”. 

3 Líder político Requisitos (García Alcaraz, 2019) “Y, de hecho, en la actualidad ningún político profesional que aspire a convertirse en líder puede prescindir 
de tener una vívida presencia en las redes sociales.” 

4 Líder político Requisitos 
(García Alcaraz, 2019) …pesar del grado de digitalización de la democracia moderna, el proceso de selección de líderes políticos 
en las contiendas electorales enfrenta el dilema de que sean encumbrados al poder simples oradores políticos que no posean 
ningún carácter o capacidad política…”  

5 Líder político Requisitos 
(García Alcaraz, 2019) “…o bien, que los intereses de los poderes de facto que respaldan y estén a disposición de un político 
profesional inepto “inclinen” la balanza a su favor; o bien, que los discursos demagógicos del político que apelen al sentimentalismo 
popular…” 

6 Líder político Requisitos 
(Kamenez, 2020) “En este sentido, es de gran importancia el estudio de la naturaleza relacionada con la actividad del liderazgo 
político, asociado a los mecanismos para la implementación por parte de autoridades específicas de las funciones gerenciales 
más importantes”.  

7 Líder político Requisitos 
(Kamenez, 2020) “En este caso, el líder político es portador de un sistema de cultura organizacional y gerencial, y el liderazgo 
político se caracteriza como liderazgo organizacional. La cultura organizativa y de gestión es una combinación armoniosa de dos 
componentes principales”.  

8 Líder político Requisitos 
(Kamenez, 2020) “Independientemente del líder que ha asumido cargos directivos, y en segundo lugar, es un sistema dinámico 
de cualidades adquiridas por el líder en el proceso de formación y actividades prácticas para el Implementación de las tareas 
estratégicas más importantes”. 

9 Líder político Requisitos 
(Kamenez, 2020) …”1. la presencia de un programa político propio, la capacidad de implementarlo; 2. popularidad, autoridad, 
responsabilidad: solo alguien que puede asumir la responsabilidad y puede actuar…3. …su práctica para demostrar el derecho al 
liderazgo y justificar un crédito de confianza”.  

10 Líder político Requisitos (Kamenez, 2020) “Los líderes políticos, que expresan los intereses de ciertas clases y partidos, tienen un impacto significativo en 
el curso de los acontecimientos”. 

11 Líder político Requisitos (Egea, 2009) “La calidad del liderazgo democrático tiene mucho más que ver con la forma en que se ejerce el liderazgo, que con 
la legitimidad que le aportan los votos. Esto no quiere decir que estilo y legitimación tengan que ir separados”.  

12 Líder político Requisitos (Egea, 2009) “Sin embargo, como señala Ruscio, el liderazgo democrático se enfrenta con la dificultad de dar estabilidad y 
permanencia a una sociedad de ciudadanos libres e iguales pero divididos en los valores, creencias, filosofías, riqueza, etc”. 

13 Líder político Requisitos 
(Egea, 2009) “…Price (2006), en un reciente libro sobre las razones por las que los líderes fracasan en su comportamiento moral, 
sostiene que se deben a cuestiones de conocimiento más que de voluntad, o a excepciones que consideran legítimas, aun no 
siéndolas”. 

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Responsabilidades 
(García Alcaraz, 2019) “… actuar en consecuencia con sus ideales políticos incluso cuando llega a ocupar puestos 
directivos en las instituciones del estado. Cuando eso llega a suceder, el político responde por la línea de acción política a 
la que públicamente se ha comprometido…” 

2 Líder político Responsabilidades 
(García Alcaraz, 2019) “Para erigirse como líder político, debe de adquirir destreza en interpretar el curso de los 
acontecimientos políticos y poder prevenir sus consecuencias con el objeto de sacarle el mayor provecho político posible 
para él y a su séquito”. 

3 Líder político Responsabilidades 
(García Alcaraz, 2019) “…y lo mismo se puede decir en relación con los dominados, quienes, en última instancia, obedecen 
no en función del carisma del líder político que emite la orden sino en función del ordenamiento legal que legitima las 
posiciones de autoridad”. 

4 Líder político Responsabilidades (García Alcaraz, 2019) “Por consiguiente, en contraste con la función dirigente de las empresas, la toma de decisiones de 
un líder político no se puede estandarizar por más que abunden cursos de mercadotecnia política orientadas a ello”. 

5 Líder político Responsabilidades 
(Kamenez, 2020) “El fenómeno del liderazgo político incluye un conjunto complejo de interacciones con la sociedad, cuyo 
componente más importante es el reconocimiento por parte de esta última de las decisiones gerenciales, la legitimación del 
poder”.  

6 Líder político Responsabilidades (Kamenez, 2020) “Al mismo tiempo, las sociedades modernas son una estructura compleja de comunicaciones sociales, y 
la participación de los líderes políticos en ellas determina no solo el grado de profesionalismo”. 

7 Líder político Responsabilidades (Kamenez, 2020) “El funcionamiento de las diversas estructuras sociales y de la sociedad en su conjunto depende de la 
eficacia de las acciones de gestión de los líderes políticos”. 

8 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) “en una democracia, la tarea del líder es articular e integrar los intereses colectivos de los subgrupos que 
componen una sociedad mediante el convencimiento o la persuasión y conseguir que los ciudadanos le sigan en su camino”. 

9 Líder político Responsabilidades 
(Egea, 2009) “…una relación directa y armónica entre los líderes y la política de bien común. Si no ocurre esto surge la 
desconfianza ciudadana en las autoridades, o en algunas de ellas, dando lugar a la distinción entre «politicians» y «genuine 
leaders»” 

10 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) …”actuando con la virtud y la responsabilidad que les indica su moralidad, es decir, olvidando sus intereses 
personales en la discusión, porque han de tener plena conciencia de que su objetivo es el bien de todos y no el propio”. 

11 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) “Los líderes son responsables de alcanzar acuerdos por la vía de la tolerancia y el diálogo racional en los 
foros públicos, no por la del regateo y el pacto «a medias» en la oscuridad de los despachos”.  

12 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) “Como dice Rawls los líderes han de tener la virtud de generar confianza en la ciudadanía, porque a través 
de ella se comprueba que se persigue el bien común”. 

13 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) “La virtud de la racionalidad, desplegada en el discurso y la retórica del líder, convierten a éste en un servidor 
de la razón pública”.  

14 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) “La práctica de la racionalidad (sentido común, lógica, argumentación) entre los líderes, y entre los líderes y 
seguidores, ayudan al entendimiento y la consecución de puntos de vista comunes”. 

15 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009)  “Hacer estas formulaciones de sentido colectivo es un arte en el que se mezcla la creatividad, la imaginación, 
la inteligencia de varios tipos, la personalidad y las circunstancias que rodean los procesos de liderazgo”. 

16 Líder político Responsabilidades 
(Egea, 2009) “Los líderes son el ejemplo a seguir. Han de mostrar un comportamiento ético sin fisuras ni dudas, que refleje 
respeto a la opinión diferente, tolerancia con las ideas ajenas, defensa de la igualdad, responsabilidad, racionalidad y 
desinterés personal”.  

17 Líder político Responsabilidades 
(Egea, 2009) “…la actitud de muchos políticos, escudándose en la defensa del interés público, refleja una fuerte 
intransigencia emocional frente a las opiniones de los otros, ocultación de información, cuando no mentiras, tráfico de 
influencias e información privilegiada, clientelismo político y profesional…”  

18 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) …”la ética cívica, entendida como conjunto de valores que inspiran el ordenamiento político y jurídico de un 
país, debe ser la estructura condicionante de la actuación de los líderes políticos. Es decir, el punto de partida de la visión...” 

19 Líder político Responsabilidades (Egea, 2009) “…el punto y final de su trabajo de reformas y cambios que se espera de toda clase dirigente. En el fondo, el 
líder ha de perseguir la mejora moral de los ciudadanos a través de los principios ideales…” 
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Calidad de la democracia

Según la última publicación de la Unidad de Inteligencia de The Ecomist 2020 se presenta la figura 3 
en la que se detalla el estado de las democracias en el mundo. En el caso de Perú la democracia está 
en peligro. De la misma publicación también se muestra la Tabla 10 que presenta el índice de la 
calidad de la democracia. Noruega es el país con la posición 1 y Perú está en la posición 57, es muy 

a. Proceso electoral y pluralismo
b. Funcionamiento del gobierno
c. Participación política
d. Cultura política
e. Libertades civiles

Tabla 8: Liderazgo político y su relación con la corrupción.
Fuente: Elaboración propia

Tabla 9: Liderazgo político y su relación con la Calidad en la Democracia.
Fuente: Elaboración propia

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Corrupción 
(Egea, 2009) “El problema no se resuelve aplicando la ley a toda corrupción política (infracción 
individual y colectiva de la legalidad, sea quien sea su autor), persiguiendo a culpables hasta los 
tribunales de justicia y castigándolos con posterioridad”.  

2 Líder político Corrupción 
(Egea, 2009) “Esta idea proviene de considerar la política a la luz de lo que es el derecho y la ley, 
sin tener en cuenta la realidad contraria, que considera la política como creadora de principios y 
normas jurídicas”.  

 

N° Concepto Aplicabilidad Base Conceptual 

1 Líder político Calidad de la 
democracia 

(Egea, 2009) “La débil democracia …, presa de la desafección, la desconfianza y el desinterés de 
los ciudadanos e inserta en la espiral de cinismo que crean los medios de comunicación, necesita 
ciudadanos cívicos que sepan explicar sus posiciones …” 

2 Líder político Calidad de la 
democracia 

(Egea, 2009) “…pero mucho más le es necesario contar con líderes que sepan y puedan dirigir el 
conflictivo debate de las diferencias y los intereses por el camino de la deliberación racional en un 
marco libre y abierto...” 

3 Líder político Calidad de la 
democracia 

(Egea, 2009) “Como hemos dicho anteriormente la calidad democrática está directamente ligada al 
liderazgo, y a los valores democráticos que representa. El liderazgo es uno de los elementos 
básicos de la política en la sociedad democrática de masas”. 

4 Líder político Calidad de la 
democracia 

(Egea, 2009) “Así pues, la deliberación racional a la hora de establecer los procedimientos para 
tomar decisiones y ejecutarlas es otra de las claves de las relaciones entre líderes y seguidores 
dentro de una democracia de calidad”. 

5 Líder político Calidad de la 
democracia 

Roberts (2010, p. 31) “…propone una definición distinta pero relevante: «la calidad de la democracia 
es equivalente al grado en que los ciudadanos controlan a sus gobernantes o, alternativamente, a 
la fortaleza de la vinculación entre la ciudadanía y los responsables de formular políticas»”. 

6 Líder político Calidad de la 
democracia 

(Egea, 2009) “… «manos sucias» es resultado de esa contradicción entre el universo moral de la 
democracia y el comportamiento de los líderes. Si lo que predomina …atmósfera moral es la 
inmoralidad, o la doble moralidad, las manos sucias no podrán ser observadas”. 

 

interesante revisar los componentes de este índice, según (Unit, 2020):
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Figura 3: Índice de la Calidad de la Democracia en el Mundo.
Fuente: Unidad de Inteligencia The Economist 2020.

Tabla 10: Índice de calidad de la democracia 2020.
Fuente: Unidad de Inteligencia The Economist 2020

País Puntaje 
general Ranking 

Proceso 
electoral y 
pluralismo 

Funcionami
ento del 
gobierno 

Participación 
política 

Cultura 
política 

Libertades 
civiles 

Noruega 9,81 1 10 9,64 10 10 9,41 
Islandia 9,37 2 10 8,57 8,89 10 9,41 
Suecia 9,26 3 9,58 9,29 8,33 10 9,12 
Nueva 
Zelanda 9,25 4 10 8,93 8,89 8,75 9,71 

Canadá 9,24 5 9,58 8,93 8,89 9,38 9,41 
Finlandia 9,2 6 10 8,93 8,89 8,75 9,41 
Dinamarca 9,15 7 10 8,93 8,33 9,38 9,12 
Bulgaria 6,71 52 9,17 5,71 7,22 4,38 6,47 
India 6,61 53 8,67 7,14 6,67 5 5,59 
Túnez 6,59 54 9,17 5,36 7,22 4,38 7,06 
Filipinas 6,56 55 9,17 5 7,78 4,38 6,47 
Hungría 6,56 55 8,33 6,43 5 6,25 6,76 
Perú 6,53 57 8,75 5,36 5,56 5,63 7,35 
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CONCLUSIONES

• En primer lugar, presentar una información sustentada en citas de autores importantes sobre las dos 
variables claves, que inciden en desarrollo de las naciones: liderazgo políticos y calidad de la democra-
cia. Y lo importante es la relación causal entre ambas variables, es decir, hay relación directa entre el 

• Poner a disposición de los ciudadanos los modelos detallados en las figuras 1 y 2. Es evidente que 
los ciudadanos buscan vía el ejercicio democrático, la mejora de este sistema, tienen esperanzas, 
expectativas para el desarrollo del país. Según las investigaciones realizadas el carisma es lo que más 
rápido que se percibe, pero es mucho más importante que los ciudadanos validen en los candidatos sus 
habilidades y competencias de “Liderazgo Político”, según como lo presenta la figura 2. Bajo estas 
premisas los ciudadanos podrán ejercer un voto informado y ayudar a mejorar el índice de la calidad 

• El desarrollo del presente trabajo ayuda a bajar la incertidumbre en el acto de sufragio, ya que los 
electores pueden hacer una mejor evaluación de los candidatos. Según la propuesta de la figura 2 y el 

- El factor, referencia y prestigio a evaluar,
- Las casillas para calificar numéricamente el factor de cada candidato: C1, C2,…CX,
- Y finalmente se presenta el Total. El valor más alto del total señalaría la mejor opción,
- Las puntuaciones para cada factor y candidato serian 1, 3 y 5. La asignación seria:

1: Dentro de lo normal
3: Destaca dentro del resto de candidatos
5: Sobresaliente, diferencia inobjetable

liderazgo político y la calidad de la democracia.

de la democracia del Perú.

detalle de la Tabla 11 en la cual se presentan:

Factor, referencias y prestigio a evaluar C1 C2 C3 … CX 

Resultados      

Decisiones claras      

Impacto y acontecimiento      

Programa político propio      

Tener determinado el curso de acción      

Control de ambición de poder y vanidad 
personal 

     

Principios de la democracia y logro de bienestar 
general 

     

Visión de líder político con miras al logro del 
futuro deseado 

     

TOTAL (suma aritmética)      

 
Tabla 11: Cali�cación de candidatos según modelo de la �gura 2.
Fuente: Elaboración propia.
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Cada uno de los candidatos que postulan a las elecciones de presidentes tendría que presentar eviden-
cias que le permita a la ciudadanía disponer de información sobre cada uno de los factores señalados 
en la figura 2 y la tabla 11. Toda esta información será vinculante para la valoración final y tomar 

Con la difusión y aplicación de las propuestas resultantes del presente trabajo, se facilita a los ciuda-
danos criterios, para poder hacer un voto informado, además de elevar la certidumbre en la elección 
del candidato que representaría la mejor opción de visión, liderazgo político ofrecido, ventajosa para 
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